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ANEXO A

Enquadramento na EDL

Para efeitos da fundamentacdo do enquadramento da candidatura na estratégia territorial podera
ter em conta a sintese que abaixo se apresenta, bem como a informacdo disponivel no site do

Norte 2020: http://www.norte2020.pt/abordagensterritoriais.

DLBC Rural “Vale do Lima 2020”

Objetivos e vocagao especifica do DLBC

A ADRIL enquanto entidade gestora do desenvolvimento rural no Vale do Lima, territério de
atividade agricola rica e pioneiro do turismo rural, coloca como principal vocacdo do seu territério
assumir o Turismo no Espago Rural como motor da economia local, capaz de criar valor e
emprego, ao que se associa a Visdo de “Fazer do Vale do Lima o melhor destino nacional de
Turismo no Espaco Rural”

A superacdo deste desafio implica assumir um novo paradigma do desenvolvimento econdmico
do territério, partindo de um sector motor como o turismo rural que vai além do alojamento,
integrando uma oferta de experiéncias/produtos diferenciados de Turismo de Natureza, Turismo
Ativo, Enoturismo, Turismo Cultural e Patrimonial, Gastronomia e Produtos Locais, para o
desenvolvimento do mundo rural.

Ao contrdrio do que, eventualmente e de forma precipitada, se possa concluir, a Visdo formulada
ndo é redutora sectorialmente. Pelo contrario, apesar de ter um foco claro no Turismo no Espaco
Rural, a Visdo multissectorial da estratégia estd assegurada, na medida em que o turismo tem por
recurso o territorio, integrando todas as suas valéncias econdmicas, ambientais, paisagisticas,
sociais e culturais, com particular enfoque nas atividades desenvolvidas nas exploracGes agricolas
cuja sobrevivéncia e sustentabilidade econdmica, em particular no Vale do Lima e na Regido do
Minho, historicamente radicam na sua multifuncionalidade e diversificacdo de producdes e de

Servigos.
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Esta Visdo, tal como se encontra formulada, constitui uma evolucdo natural e o corolario das

estratégias desenhadas e concretizadas nos periodos de programacdo anteriores:

E a expressdo de um futuro desejado portador de ambicdo mas realizavel, atenta a
experiéncia, o conhecimento tacito e o reconhecimento externo de que o Vale do Lima
beneficia.

E, também uma orientacdo clara, dirigida a todos os intervenientes no processo de
desenvolvimento, que permite em cada momento conhecer o caminho a seguir e as
acGes a desencadear. A definicdo desta Visdo é sintética e proactiva, pois aponta para a
necessidade de melhoria, de ultrapassar o status quo regional e de tornar claro para
todos que o sucesso do Vale do Lima depende do empenho de cada um.

Encerra um juizo de valor de caradter qualitativo que aponta para a mudanca de
paradigma e para a inovacao;

E a adaptacdo por via do ajustamento das perspetivas financeiras iniciais, concorrendo e
justificando a focagem naquela que é a oferta mais diferenciadora do Vale do Lima, sob
pena de dispersar a acdo e o investimento, reduzindo a indiferenca o seu impacto e os
resultados esperados.

As exploracdes agricolas, as empresas em geral, incapazes de inovar perdem
competitividade e morrem. Tal como acontece as regides. O estimulo a inovacdo e a
experimentacdo devera ser uma prioridade constante e transversal a estratégia e aos
projetos.

Estimular o empreendedorismo em meio rural. A criacdo de um ambiente propicio ao
surgimento de novas ideias, de novos produtos e o apoio ao empreendedorismo e a
transformacdo de ideias em empresas e exploracGes agricolas sustentaveis e
competitivas devera ser assegurado.

A capacidade para escalar as empresas e os negdcios, muito relacionada com a

capacidade para a sua internacionalizacdo é, também, vital.

Por ultimo, o desafio da organizacdo através da capacitacdo para a criacdo, estruturacdo e

consolidacdo de redes colaborativas de caracter empresarial e institucional Esta Visdo

materializa-se na concretiza¢do de objetivos, nomeadamente:
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A - Requalificar, modernizar e integrar a oferta de Turistica no Espago Rural

O Vale do Lima foi pioneiro na oferta de TER. A esséncia da sua oferta era a oportunidade de
convivio com os proprietarios num ambiente cultural tradicional. Os servicos, a oferta de
produtos pré-organizados, até mesmo alguns niveis de conforto eram preteridos pela experiéncia
do contacto pessoal. Hoje procuram-se experiéncias e vivéncias diferenciadoras, a participacdo
ativa em atividades. Cabe aos destinos turisticos o dificil trabalho de conseguir conformar uma
oferta de qualidade, moderna e disponibilizada de modo integrado. Tem que se oferecer ao

turista uma oferta compdsita, inovadora, de facil acesso, com qualidade.

B - Acrescentar valor aos produtos agricolas, agroalimentares e florestais

A estratégia do Vale do Lima ndo se resume ao Turismo, nem uma oferta turistica no meio rural
se desenvolve sem uma atividade agricola associada, e uma producdo agroalimentar e florestal
consistente. Patrimodnio destruido, montes e campos abandonados, com aldeias e vilas desertas,
jamais constituirdo um bom destino turistico. Acresce a esta situacdo o que vem referido no
estudo sobre a internacionalizacdo do turismo no meio rural (MADRP, 2012) e o seu novo
paradigma ja que metade da procura pretende cada vez mais o contacto com o mundo rural e
com as suas atividades. S6 com explorag®es agricolas que apostem na qualidade, na valorizagao
dos produtos da regido, se podem alcancgar aqueles resultados. No Vale do Lima, produtos como
o Vinho Verde, as frutas, a carne e o fumeiro, sobreviveram e conseguiram adaptar-se e muitos
tém hoje ja qualidade e reputagdo invejaveis. Com este objetivo estratégico procura-se estimular
o sector agricola, agroalimentar e florestal, com o apoio a produc¢do, a cooperagao empresarial,
a inovacdo, a generalizacdo de boas praticas, a comercializacdo e a promogdo, para que as
atividades tenham uma procura crescente, acompanhem as novas tendéncias e sejam

determinantes na economia regional.

C - Reforgcar a competitividade da agricultura e da floresta

Todo o desenvolvimento do meio rural passa pela competitividade das suas organizagdes,
nomeadamente das suas empresas e exploracées. Com este objetivo estratégico pretende-se
enfatizar a necessidade de se trabalhar especificamente na gestdo interna das organizagdes,
estimulando o trabalho em rede, o cruzamento sectorial com vista a inovagao e produtividade, a
melhoria das condi¢des de funcionamento e gestdo e a adoc¢do de boas praticas na produgao.
Para isso é necessario intervir nos fatores chave de producdo, criando melhores empresarios e

melhores empresas, com um melhor ambiente para as atividades econdmicas e melhores

Pag. 3



PORTUGAL Wi ELRDRE L k ™ r -,

2020 o NORTE2020
. EFuturb ¢ 08 SRID=PD M ‘. MAL R INAL L

condicGes de vida. Com este ganho de competitividade das empresas também se procura criar

mais e melhor emprego, o que deverd resultar na fixacdo e atracdo de populacdo e de novas

empresas. A ideia de um territério com boas praticas empresariais, que apoia as empresas e 0s

seus colaboradores é naturalmente determinante para a atracdo de mais investimento pois,

contrariamente ao que se passa noutros sectores de atividade, a agricultura e a floresta e a drea

agroalimentar ndo sdo de facil replicacdo ou transferéncia para outros territérios.

D - Inovar, experimentar e empreender na economia rural

A semelhanca do resto do pafs, no Vale do Lima, a cultura do risco, da experimentacio e do
empreendedorismo no meio rural é muito reduzida. A aposta recorrente nos mesmos produtos
e métodos é predominante, invocando-se em demasia a sabedoria popular e a transmissdo
secular de conhecimentos.

Sem prejuizo desse importante patrimdnio cultural, mas cientes de que é do risco que surgem
novos produtos de sucesso (o que seria do turismo no meio rural sem a experimentacdo e o
risco?), a ADRIL pretende estimular a capacidade empreendedora das empresas locais (e ndo
apenas as de jovens empresarios), para apostarem na area da inovagdo e desenvolvimento em
torno dos produtos de todos os sectores de atividade, do turismo a floresta, mas sempre a partir
de recursos locais. Ter mais empresarios a correr maiores riscos nessa area fundamental que é a
da inovagao social ligada ao apoio as populacdes e a economia e potenciar novas ideias de
negocio, sdo os alvos a atingir para concretizar este objetivo estratégico. Pretende-se um Vale do

Lima melhor para visitar, para viver, para trabalhar e para investir.

E - Preservar o patrimonio natural e cultural, material e imaterial, para criar valor

O turismo nesta regido tem a sua tonica no patrimoénio cultural. A disponibilizacdo desse
patriménio para a visita turistica deve ser explorada, qualificando produtos ja existentes e criando
novas ofertas.

Diferentemente do que estdvamos habituados, temos que procurar articular recuperacao,
dinamizacdo e emprego. Sendo importante a recuperacdo do patrimonio para fixar a memoria, a
sua dinamizagdo turistica, quando bem empreendida, ndo pde em causa esse objetivo e reforca
até as condi¢des da sua perpetuacdo.

Todo o esforco deve ser colocado para que os projetos, com e sem fins lucrativos, sejam

importantes dinamizadores da regido. Sempre que possivel, devem estes projetos ser geradores
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de riqueza e de emprego, cruzando-se com a ideia de estimular o empreendedorismo social e

empresarial.

F - Incluir e qualificar

Contribuir para a qualificacdo dos recursos humanos e, consequentemente, para o aumento da
empregabilidade através do estimulo ao micro empreendedorismo e do autoemprego constitui
um novo desafio que se coloca a Parceria. Trata-se, contudo, e ndo obstante a dimensdo de
recursos que lhe possa vir a ser afeta, de contribuir para uma alteracdo estrutural da intervencdo
da ADRIL em matéria de desenvolvimento rural, com um maior envolvimento nos processos que
visam a criacdo do préprio emprego.

Sendo uma realidade ja presente no histérico da atividade da ADRIL no ambito de alguns projetos
apoiados onde predominam as microempresas, tera agora outros contornos, trabalhando com

novos publicos mais avessos ao risco.

G - Capacitar para cooperar e competir

Ao longo dos diferentes periodos de programacdo e da execuc¢do de diversas abordagens LEADER,
a ADRIL percebeu que é essencial um trabalho em parceria, com uma rede institucional que
acolhe entidades publicas e entidades privadas, com ambito regional, nacional e internacional.
Este objetivo estratégico vai nesse sentido, continuando-se a trabalhar na cooperagao para criar

mais rede e maior capacidade de dinamiza¢do do mundo rural.

Programa de Agdo - Eixos, objetivos estratégicos e especificos, e principais

resultados a atingir

Sdo quatro os Eixos que constituem o Programa de A¢do que estruturam as diferentes tipologias
de intervencdo previstas para o FEADER, o FEDER e o FSE:
e |- Competitividade e Inovacdo Rural:
o Regime simplificado de pequenos investimentos nas exploragdes agricolas;
o Pequenos investimentos na transformacdo e comercializagdo;
o Diversificacdo de atividades na exploracgao;
o Cadeias curtas e mercados locais;

o Promocdo de produtos locais;
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o Emprego e Mobilidade de Trabalhadores

e |I-Recursos do Territorio:
o Patriménio Cultural
o Patrimoénio Natural

e |ll - Empregabilidade e Inclusdo;
o Criacdo do proprio emprego ou empresa por desempregados

e |V -Governanca, Cooperacdo e Capacitacdo

Por seu turno os objetivos estratégicos, concretizam-se em multiplos objetivos especificos como

a seguir se explicita:

A. Requalificar, modernizar e integrar a oferta de turistica em espaco rural

A.1 (Re)qualificar empreendimentos que assegurem niveis de qualidade nas unidades de
Agroturismo, Casas de Campo (se integradas em aldeias ou em explora¢des agricolas) e Turismo
de Habitacdo;

A.2 Melhorar a eficiéncia energética dos edificios de alojamento turistico e seus equipamentos
complementares;

A.3 Incrementar a oferta de servicos de animacdo turistica nos empreendimentos e nas aldeias,
nomeadamente os de utilizacdo comum);

A.4 Consolidar a oferta de experiéncias turisticas transversais ao Vale do Lima, assentes nos
recursos do territério (designadamente Turismo de Natureza, Enogastronomia, Touring Cultural
e Religioso - Caminhos de Santiago, Turismo Criativo, etc.);

A.5. Apoiar o plurirrendimento nas exploragdes agricolas, através da diversificacdo das atividades

econdmicas.

B. Acrescentar valor aos produtos agricolas, agroalimentares e florestais

B.1 Valorizar e promover os produtos de qualidade, como o Vinho Verde, as ragas autéctones, os
produtos da terra, entre outros;

B.2 Melhorar a comercializagcdo da producdo local através de novas estratégias de marketing; B.3
Aumentar o nimero de produtos e produtores certificados no Vale do Lima;

B.4 Direcionar e orientar os fluxos de turistas e de visitantes de forma a contribuir para o

encurtamento das cadeias de comercializacao dos produtos locais.
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C. Reforgar a competitividade da agricultura e da floresta

C.1 Estimular a cooperacdo entre empresarios agricolas e destes com sectores complementares,
gue permita ganhos de eficiéncia nos processos e de qualidade do produto;

C.2 Desenvolver unidades empresariais agricolas e florestais por via da melhoria dos métodos de
producdo, comercializacdo e modelos de gestdo, nomeadamente com informatizacdo de
processos, requalificacdo de instalacbes, eficiéncia energética;

C.3 Apoiar investimentos em negdcios agricolas suscetiveis de contribuir para melhorar a
performance ambiental da regido, concorrendo para a imagem global de territério amigo do
ambiente e qualidade ecoldgica;

C.4 Incentivar a producdo em modo bioldgico e protecdo integrada, facilitadora do acesso aos
mercados mais exigentes e que promova a imagem do territério como zona de exceléncia e

diferenciadora.

D. Inovar, experimentar e empreender na economia rural

D.1 Apoiar a experimentacdo e a prototipagem de negdcios em torno dos recursos e produgdes
locais, incluindo os cruzamentos setoriais para desenvolvimento de novos produtos e servigos;
D.2 Promover a economia social como resposta inovadora aos desafios da empregabilidade,
inclusdo social e preservagao do patrimonio cultural e ambiental;

D.3 Incrementar o numero e a qualidade dos processos de transformacdo de ideias em negdcios,
especialmente os gerados por jovens empreendedores e/ou por mulheres empreendedoras;

D.4 Criar um ambiente favordvel ao risco e disseminar a cultura do empreendedorismo

E. Preservar o patriménio natural e cultural, material e imaterial, para criar valor

E.1 Preservar o patrimonio cultural e natural por via de criacdo da novas ofertas turisticas;

E.2 Incentivar a producdo de conhecimento em torno do patriménio cultural e natural como
factor de desenvolvimento e inclusdo social da populagdo residente;

E.3 Apoiar iniciativas empresariais na area da criatividade, baseadas e inspiradas nos recursos
patrimoniais e nas tradicdes rurais;

E.4 Melhorar a conectividade entre as aldeias e agregar a sua oferta através da criacdo e

animacdo de Rotas tematicas, designadamente a Grande Rota das Aldeias do Vale do Lima.
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F. Incluir e qualificar
F.1 Capacitar os recursos humanos para dar resposta as necessidades do tecido empresarial local;

F.2 Promover a cidadania, a autoestima e o desenvolvimento pessoal como formas de inclusdo.

G. Capacitar para cooperar e competir;

G.1 Aprofundar a cultura e disseminar ferramentas de trabalho em rede no contexto da
implementacdo da estratégia e da execucao dos projetos, nomeadamente através da partilha de
recursos, competéncias e conhecimentos existentes;

G.2 Aprofundar a cooperacdo LEADER para o desenvolvimento rural e para a inovacgdo,
designadamente na dtica territorial (explorando a identificacdo que resulta da proximidade do
Alto Minho e do Minho) e na tematica (Turismo no Espaco Rural; Enoturismo; Gastronomia;
Vinho; etc.);

G.3 Perspetivar a cooperacdo como instrumento para a internacionalizacdo, marketing e
promocgdo do territério de intervencdo e dos produtos locais, designadamente através da
integracdo e participacdo em redes europeias;

G.4 Reforgar a capacidade institucional para a gestdo, animagdo e avaliagdo das estratégias de

desenvolvimento local.
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Investimentos, AgOes e Metas

FEADER

VALE DO LIMA

Associagdo de Desenvolvimento
Rural Integrado do Lima

TOTAL FEADER 3285474,80€
Projetos Apoiados (n.) 39 g7 | ExploracBes ou Beneficiarios apoiados, na | 750. | g7;
restruturagdo ou modernizagdo (%)
Regime simplificado de pequenos Despesa Publica (M€) 438063,31 € | 1095 158,27 € | CTPregos criados através de projetos 2 5 985 642,44 €
investimentos nas exploragdes agricolas LEADER apoiados (n.2)
Projetos/ beneficiarios apoiados 35 87
(n2)
. . Empregos criados através de projetos
o]
Projetos Apoiados (n.2) 2 6 LEADER apoiados (n.9) 2 6
Pequenos‘ mvestentos na transformagdo Despesa Pblica (M€) 14602110€ | 36505276 € Exploragoes~ou Beneﬂuar.los ipOIadOS, na 0,20% 0,50%
e comercializagdo restruturacdo ou modernizagdo (%)
- N - 328 547,48 €
Projetos/ beneficiarios apoiados
2 6
(n)
Projetos Apoiados (n.2) 5 14 Empregos criados através de projetos 6 14
) P ’ LEADER apoiados (n.2)
Diversificacdo de atividades na exploracio | Despesa Pdblica (M€) 365052,76€ | 912 631,89 € | EXPloractes ou Beneficidrios apoiados, na 011%| 027% 821368,70 €
restruturagdo ou modernizagdo (%)
(Pr:‘f_)‘)ems/ beneficiarios apoiados 5 13 | Camas disponibilizadas 11 28
. . Empregos criados através de projetos
o]
Projetos Apoiados (n.2) 5 12 LEADER apoiados 3 9
Cadeias curtas e mercados locais Despesa Piblica (M€) 219031,65€ | 547579,13 € | EXPloractes ou Beneficidrios apoiados, na 0,08%|  0,20% 492821,22 €
restruturagdo ou modernizagdo (%)
PrOJEtOS/ e apOIadOS ! 0 _

(n.9)
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VALE DO LIMA

Associagdio de De

Rural Integrad

Exploragdes ou Beneficiarios com

FEDER

Projetos Apoiados (n.2) 3 7 | investimento apoiado em regimes de 0,06% 0,15%
qualidade (%)
Despesa Publica (M€) 146 021,10 € 365 052,76 €
Promogdo de produtos de qualidade locais 328 547,48 €
Projetos/ beneficiarios apoiados
3 7
(n.2)
N.2 de produtos locais incluidos 6 15
em agGes de promogado
) ) Empregos criados através de projetos
o - -
Projetos Apoiados (n.2) 7 18 LEADER apoiados
Despesa Publica (M€) 146 021,10 € 365 052,76 € | Aumento do N.2 de Visitantes (%) 12% 30%
Renovagdo de aldeias 1bli 328 547,48 €
Pesg d‘a Despesa~ publica péra 10% 10%
apoio a renovagdo de Aldeias (%)
Projetos/ beneficiarios apoiados 6 16
(n.9)
Investimento (M €) 3033994,02€ | 7584 985,04 €
Medida 10 - Leader Populagdo coberta pela EDL 84,82% 84,82%
Empresas Apoiadas 51 128
TOTAL FEDER 856 988,00 €

Eixo 6 - “Emprego e Mobilidade dos Trabalhadores”: Apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e a atividade por conta prépria, as microempresas e a criagdo de empresas e microempresas:

Projetos de criagdo do préprio emprego ou
empresa por desempregados ou inativos
que pretendam voltar ao mercado de
trabalho

Empresas que beneficiam de
Apoio

15

Postos de trabalho criados

22

308 515,68 €

Projetos de investimento para a expansao
de pequenas e microempresas existentes
de base local ou para a criagdo de novas
empresas e pequenos negocios,
designadamente na drea da valorizagdo e
exploragdo de recursos endogenos, do
artesanato e da economia verde, incluindo
o desenvolvimento de empresas em
viveiros de empresas.

Empresas que beneficiam de
Apoio

14

23

Postos de trabalho criados

13

32

462 773,52 €

Camas disponibilizadas

12
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VALE DO LIMA
Associagio de Desenvolvimento
Rural Integrado do Lima

Eixo 4 - “Qualidade Ambiental”: Conservacdo, protegdo, promogdo e desenvolvimento do patrimonio natural e cultural:

a) Patrimédnio Cultural:
ii) Protegdo, valorizagdo, conservacgdo e Aumentos do n.2 esperado de Aumento do n.2 de dormidas em
romogcdo do patriménio historico e cultural | visitantes a sitios de patrimonio estabelecimentos hoteleiros
promagdo do p nstorico e ¢ patri 257 428 o 12 2 42849,40 €
com elevado interesse turistico, incluindo cultural e natural e atragdes aldeamentos, apartamentos turisticos e
em particular aquele que ja é Patrimonio beneficidrios de apoio outros
da Humanidade reconhecido pela UNESCO.
b) Patriménio Natural:
i) Criagdo e requalificagdo de infraestruturas
de apoio a valorizacio e visitacdo de Areas
Classificadas, bem como outras areas )
. N ~ Aumentos do n.2 esperado de Aumento do n.2 de dormidas em
associadas a conservagdo de recursos visitantes a sitios de patrimdnio estabelecimentos hoteleiros
naturais, incluindo sinalética, trilhos, P - 257 428 o 1,2 2 42 849,40 €
~ . cultural e natural e atragdes aldeamentos, apartamentos turisticos e
estruturas de observagdo e de relagdo com L )
) e .| beneficiarios de apoio outros
a natureza, unidades de visitagdo e de apoio
ao visitante, rotas tematicas, estruturas de
informacédo, suportes de comunicagdo e
divulgacdo.
- Multiplicador do Investimento publico no
N.9 de Estratégias 1 1 p . P 0,8 1,4
Investimento privado
TOTAL FSE 1428313,00€
Eixo 6 - “Emprego e Mobilidade dos Trabalhadores”: Emprego por conta prépria, empreendedorismo e criagdo de empresas, incluindo micro, pequenas e médias empresas inovadoras
7]
Projetos de criagdo do préprio emprego ou ) o Pessoas apoiadas no dmbito da criagdo de
- emJ resa por deiem rep adpos ou inpati\g/os Pessoas apoiadas no ambito da emprego F:ncluindo autoemprego gue
presap preg criacio de emprego, incluindo 39 g5 | SMPreeo, Preso, d 40% 50% 1428313,00€

que pretendam voltar ao mercado de
trabalho.

autoemprego

permanecem 12 meses apds o fim do
apoio

TOTAL

5570775,80€
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