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APOIO A LOCALIZAGAO DE EMPRESAS

“Apoio a projetos de expansao ou aumento da capacidade de dreas de acolhimento empresarial e de

estruturagao funcional, logistica e organizativa de aglomerados empresariais existentes”

Programa Operacional Regional do Norte
Eixo Prioritario 2 / Objetivo Tematico: 3 - Competitividade das Pequenas e Médias Empresas

Objetivos especificos: 2.3.1 - Reforgar a capacitagdao empresarial das PME da Regido do Norte para o

desenvolvimento de produtos e servigos

Prioridade de Investimento 3.3 - Concessdo de apoio a criagdao e ao alargamento de capacidades

avancadas de desenvolvimento de produtos e servigos

Tipologia de Agao - Investimentos na expansdo ou aumento de capacidade de uma infraestrutura

empresarial existente a efetuar no periodo 2014-2020. -
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1. Predmbulo

Trata o presente aviso de um concurso para apresentacdo de candidaturas de operacdes de acolhimento
empresarial.

Nos ultimos anos a Regido do Norte tem sido a segunda regidao NUTS Il do pais com maior proporcao de
volume de negdcios resultante da venda de novos produtos, mas a segunda pior na proporc¢do de
empresas com atividades de inovagdo. Importa contrariar a excessiva fragmentacdo do tecido
empresarial, dinamizar a carteira de produtos e servigos intensivos em conhecimento e destinados a
segmentos de procura mais dindmicos, recentrar o investimento empresarial em dominios imateriais e
melhorar as dimensdes de organizacdo e de gestdo das empresas e a sua insercao em redes de
cooperagdo e conhecimento.

Entre as intervencdes previstas no respetivo Eixo Prioritario do Programa Operacional Regional do Norte
surge a Prioridade de Investimento (P1) 3.3 “Concessdo de apoios a criacdo e ao alargamento de
capacidades avangadas de desenvolvimento de produtos e servicos” , com o objetivo especifico de
Reforcar a capacitacdo empresarial das PME da regido do norte para o desenvolvimento de bens e
servigos”.

Tendo em conta que o Programa Operacional Regional do Norte prevé a necessidade de cumprimento
das condicionantes relativas a realizacdo do exercicio de planeamento de infraestruturas de
acolhimento empresarial, foi concretizado o exercicio de mapeamento, com o envio formal a Comissao
Europeia dos resultados deste processo de planeamento, antes de serem aprovados os financiamentos

previstos no presente aviso de concurso.

Os investimentos em dreas de acolhimento empresarial visam capacitar e melhorar as condi¢des de
instalagdo de empresas, bem como potenciar economias de aglomeragdo e de rede com impacto na

competitividade das PMEs.

O presente aviso foi elaborado nos termos previstos no artigo 162 do Regulamento Geral dos Fundos
Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 159/2014, de 27 de

outubro.

de
de


https://www.portugal2020.pt/Portal2020/Media/Default/docs/Legislacao/DecretoLei_159-2014.pdf
https://www.portugal2020.pt/Portal2020/Media/Default/docs/Legislacao/DecretoLei_159-2014.pdf

_-
‘MO"’{ ;--'. Concurso para apresentacdo

, ZQ candidaturas de operacdes
R

acolhimento empresarial

AVISO N2 NORTE-53-2017-40

2. Objetivo tematico, prioridade de investimento e objetivo especifico

O presente aviso de convite para apresentacdo de candidaturas, em linha com o que consta do Programa

Operacional regional do Norte 2014-2020, tem o seguinte enquadramento:
Objetivos Tematicos: 3 - Competitividade das Pequenas e Médias Empresas

Prioridades de Investimento: 3.3 - Concessao de apoio a criagdo e ao alargamento de capacidades

avancadas de desenvolvimento de produtos e servigos

Objetivos especificos: 2.3.1 - Reforgar a capacitacdo empresarial das PME da Regido do Norte para

o desenvolvimento de produtos e servigos

3. Area geografica de aplicagdo

O presente aviso de concurso tem aplicacdo na NUTS Il Norte.

4. Tipologia de projetos

Investimentos na expansao ou aumento de capacidade de uma infraestrutura empresarial existente a

efetuar no periodo 2014-2020.

5. Candidaturas

1. Ao abrigo do presente aviso de concurso cada entidade beneficidria apenas podera apresentar
uma candidatura a uma infraestrutura de acolhimento empresarial, que tenha sido objeto de
decisdo favoravel no ambito do aviso de pré-qualificagdo (Aviso n.2 NORTE-53-2015-14).

2. Os projetos candidatados ao presente aviso apenas podem assumir a modalidade de:

i) Projetos em copromogdo, ou seja, que envolvam pelo menos dois beneficiarios;
ii) Projetos individuais, desde que o beneficidario estabeleca parceria com uma ou mais
entidades através de protocolo, no qual se definam os contributos destas na execucdo da

operagao.
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6. Natureza dos beneficidrios

Ao presente aviso para apresentacdo de candidaturas de operacées de acolhimento empresarial podem
candidatar-se Municipios, Empresas Municipais, Associacdes de Municipios ou Entidades Gestoras de
Parques Empresariais, cuja operacao a candidatar ao presente aviso tenha merecido decisdo de
admissibilidade favordvel no ambito do aviso de concurso “Pré-qualificacdo de Operacdes de

Acolhimento Empresarial” (Aviso n2@ NORTE-53-2015-14).

7. Condigoes especificas de acesso

7.1 Os beneficiarios terdo de declarar ou comprovar, se para tanto forem notificados, que cumprem os
critérios previstos no artigo 13.2 e ndo estdo sujeitos aos impedimentos e condicionamentos contantes

do artigo 149, ambos do Decreto-Lei n.2 159/2014, de 27 de outubro.
7.2 Os projetos candidatados devem, sob pena de ndo admissibilidade, demonstrar:

i A racionalidade econémica da intervencao;

ii. A sustentabilidade futura em termos financeiros bem como a sua capacidade de presta¢do de
servigos as empresas residentes;

iii. Que respondem a necessidades concretas das empresas, através da apresentagao de um
interesse firme para a instalagdo de novas empresas, cujos projetos empresariais promovam o
aumento da escala da gestdo e da qualificacdo das infraestruturas de localizacdo empresarial
(anexo C);

iv. Que as candidaturas apresentadas ao presente aviso respeitam as tipologias, as componentes,
o montante do investimento elegivel, bem como as demais condi¢des das operagdes aprovadas
em sede de decisdo de admissibilidade efetuada no ambito do aviso de concurso “Pré-
qualificacdo de Operagdes de Acolhimento Empresarial” (Aviso n2 NORTE-53-2015-14), sem
prejuizo do disposto no ponto 12 do presente Aviso e do documento de “Mapeamento dos
investimentos em infraestruturas de Acolhimento Empresarial”, devidamente aprovado pela
Comissdo Europeia;

V. Que os investimentos na expansdo ou aumento da capacidade de uma infraestrutura

empresarial existente apresentam taxas de ocupacgao superiores a 70% dos lotes disponiveis.

7.3 Os beneficiarios devem, sob pena de ndao admissibilidade da candidatura, apresentar os seguintes

documentos:

de
de



_-
‘MO"’{ ;--'. Concurso para apresentacdo

, ZQ candidaturas de operacdes
R

acolhimento empresarial

AVISO N2 NORTE-53-2017-40

a) Declara¢do de Impacte Ambiental (DIA) e/ou Decisdo sobre a Conformidade Ambiental do
Projeto de Execucdo (DCAPE), de teor favoravel ou favoravel condicionada, emitida nos termos da
legislacdo aplicavel e/ou documento emitido pela respetiva Entidade Licenciadora ou documento
emitido pela Autoridade de AIA face ao pedido verificacdo de sujeicdo a caso-a-caso.

b) Declaracdo assinada pelo mais alto responsavel do beneficidrio quanto a inexisténcia de
alteracOes de ordem ambiental que impliquem, nos termos da lei, o pedido de parecer a entidade

regional, caso nao seja exigida a declaragdo prevista na alinea anterior;

7.4 As operacgdbes, sob pena de ndo admissibilidade da candidatura, devem demonstrar o grau de
maturidade dos investimentos a candidatar, tendo por referéncia a componente principal do
investimento, nos seguintes termos:
i. apresentacdo do projeto técnico de execuc¢do aprovado (arquitetura e especialidades);
ii. demonstracdo, por parte dos beneficiarios, de que estdo em condicdes de proceder a abertura
do procedimento de concurso, nos termos do Cdédigo dos Contratos Publicos, assim que a
candidatura for aprovada, devendo, para o efeito, apresentar o caderno de encargos aprovado;

iii. Comprovacdo da legitimidade do beneficidrio para intervir nos imdveis/terrenos.

7.5 O incumprimento de qualquer das condi¢Ges acima identificadas implica a tomada de decisdo de

nao admissao da candidatura por parte da Autoridade de Gestao.

8. Obrigagdes dos beneficiarios na execugdo da operagio

Na execucdo da operacdo, sdo obrigacdes do beneficiario:

Proceder, no prazo de 60 dias apds a comunica¢do da decisdo de aprova¢do da candidatura, a
abertura do procedimento, mediante decisdo emanada pelo drgao competente.

Colocar as infraestruturas a disposicdo dos utilizadores interessados de forma aberta
transparente e nao discriminatéria, devendo, para o efeito, anunciar a intengao de ceder os
espacos num dos jornais mais lidos da regido e estabelecer num Regulamento Interno da
infraestrutura empresarial, as regras a que deve obedecer a escolha das empresas interessadas
na ocupacdo dos espacos a ceder e os respetivos critérios de selecdo.

Apresentar parecer de um perito externo, independente e acreditado, que demonstre que o preco
cobrado pela utilizacdo ou venda das infraestruturas corresponde ao preco de mercado praticado

na zona de implementacao do projeto.
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iv.  Assegurar, por um prazo de cinco anos apds a data de conclusdo da operacao que vier a ser fixada
no Termo de aceitacdo, a monitorizacdo anual dos resultados da execuc¢do da operagao, no que
respeita, nomeadamente a taxa de ocupacdo dos espacos, as empresas instaladas, a dimensao do

emprego, ao volume de negdcios e as exportacdes.

9. Elegibilidade de despesas
9.1. No ambito deste aviso sdo elegiveis as seguintes despesas:

i. Estudos, projetos, fiscalizagdo, atividades preparatdrias e assessorias;

ii.  Trabalhos de construgdo civil, equipamentos, infraestruturas tecnoldgicas, sistemas de
informacdo e de comunicacdo - serdo apenas contempladas as infraestruturas de uso
coletivo, tais como de distribuicdo de dgua e energia, de recolha de residuos e efluentes, e
telecomunicacdes;

iii. Outras despesas ou custos imprescindiveis a boa execucdo da operacdo, desde que se
enquadrem na tipologia e limites definidos na regulamentacdo nacional e comunitdria
aplicavel e sejam devidamente fundamentados e discriminados pelo beneficidario e

aprovados pela Autoridade de Gestao.

9.2. S¢6 sera aceite um valor de investimento elegivel em edificios se os mesmos se destinarem a servigos
de utilizagdo comum as empresas e com um limite de 25% do montante do investimento elegivel

aprovado, considerando que a construcdo de edificios ndo é prioridade no ambito deste aviso.
9.3. Neste convite para apresentacdo de candidaturas, ndo sdo elegiveis as seguintes despesas:

I.  ContribuicGes em espécie;
1. Despesas de manutenc¢do ou funcionamento e interven¢des de modernizagédo ou
reconversdo de equipamentos financiados ha menos de 10 anos;
Il. No dmbito dos projetos de estruturacao, intervencdes em aglomerados empresariais
apoiados anteriormente por fundos comunitarios.

V. Despesas imateriais, nomeadamente, de promogao e afins.
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10. Modo de apresentac¢ao das candidaturas

10.1 As candidaturas deverdo ser submetidas no Portal 2020, instruidas de acordo com as disposicoes
previstas no Decreto-Lei n2 159/2014, de 27 de outubro e nos termos e condicdes fixadas no presente

aviso.

10.2 Para o efeito, o beneficidrio devera obter a credenciacio prévia necesséria no Balcdo Unico do

Portugal 2020.

10.3 As operagbes ndo podem estar materialmente concluidas ou totalmente executadas antes da
apresentacdo da candidatura, nos termos do previsto no ponto 6 do artigo 652 do Regulamento (EU) n.2

1303/2013 de 17 de dezembro de 2013.

11. Documentos a apresentar com a candidatura

11.1 Além do formuldrio de candidatura e dos anexos exigidos nas instrucdes de preenchimento do
formulario, a candidatura devera incluir os documentos seguidamente indicados:

i. Uma memodria descritiva do projeto contendo, entre outros elementos, os objetivos, o plano de
acdo, o resumo do orgamento e impactos, incluindo a identificagcdo clara e objetiva dos
indicadores de realiza¢do e de resultado do POR Norte para os quais a operagdo contribui.

ii. Documento comprovativo da inscricdo da opera¢dao em Plano de atividades e orgamento ou
declaracdo de intencdo de inscricdo.

iii. Estudo de viabilidade econdmica e financeira ou, tratando-se de projeto ndo gerador de receitas
liquidas, a respetiva declara¢do assinada.

iv. Documento demonstrativo do racional econdmico da operacdo.

v. Parecer da entidade regional que tutela a area, se a operagado implicar alteracbes de ordem
ambiental, ou declaracdo assinada pelo mais alto responsavel do beneficidrio quanto a
inexisténcia de altera¢des de ordem ambiental.

vi. Titulo juridico que demonstre a legitimidade para intervir nos terrenos necessarios a execu¢ao
da operacdo.

vii. Licenciamentos e autorizagdes legalmente exigidas.

viii. Orgamento completo da operagao, com detalhe das despesas.

ix. Cronogramas de execugao fisica e financeira.
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X. Documentacao relativa aos procedimentos de contratacdao e demonstracao da observancia das
regras vigentes em matéria de contratacdao publica conforme estabelecido no ponto 7 do
presente Aviso.

xi. Documentos justificativos dos custos de investimento (ex. mapas de medi¢des e orgamentos).

xii. Enquadramento em IVA:

a. Certificado e registo comprovativo do enquadramento do beneficiario e da atividade a
desenvolver em IVA
b. Quando aplicavel, declaracdo com os elementos de cédlculo do pro-rata assinada pelo CC

ou Responsavel Financeiro.

11.2 A Autoridade de Gestdo pode solicitar elementos adicionais que sejam necessarios a andlise das
condicbes de admissibilidade do beneficidrio, do projeto, bem como a avaliacdo do mérito do projeto,
nos termos previstos no artigo 20.2, do Decreto — Lei n.2 159/2014, de 27 de outubro.

11.3 Para efeito do cumprimento das alineas iii e iv do n21 do ponto 11, devem os beneficiarios
observar o disposto na seguinte regulamentacao:

- Art2 612 do Regulamento (EU) n2 1303/2013, de 17 de dezembro de 2013 (Operagdes geradoras de
receita liquida apds a sua conclusdo)

- Na Secdo Ill do Regulamento Delegado (UE) n2 480/2014, de 3 de marco de 2014 (Método de célculo
da receita liquida atualizada de operagbes geradoras de receitas liquidas)

- No Regulamento de Execugdo (UE) n? 2015/207, de 20 de janeiro de 2015 (Metodologia a utilizar para
efeitos da analise custo-beneficio)

- Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects Economic appraisal tool for Cohesion Policy 2014-

2020

12. Dotagao

12.1 A dotag¢do do Fundo FEDER afeta ao presente aviso para operag¢des de acolhimento empresarial
tem um valor maximo de vinte e dois milhGes e quinhentos mil euros (22.500.000,00 €), resultante da
aplicacdo do critério fixado no ponto 5.2 do Mapeamento dos Investimentos em Infraestruturas de
Acolhimento Empresarial, em anexo, aprovado pela Comissao Europeia.

12.2  Nos termos desse mesmo ponto do Mapeamento, a necessidade de se recorrer ao “mix” mais
apropriado de regras de eficiéncia na alocacdo de recursos para o cumprimento da comparticipacdo

média por operacgdo de 1,5 milhGes de euros, implica a adocdo dos seguintes critérios:

10
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De acordo com o estabelecido na alinea iv) do ponto 7.2 (“CondicOes especificas de acesso”),
cada candidatura apresentada tem de respeitar o montante do Aviso n2 NORTE-53-2015-14

(“Pré-qualificacdo de Operac¢Ges de Acolhimento Empresarial”);

ii) A elegibilidade das despesas apresentadas sera determinada em sede de andlise das

candidaturas, tendo em consideracdo nomeadamente as condicionantes estabelecidas neste

aviso e demais legislacao aplicavel;

iii) A comparticipa¢cdo FEDER do montante das despesas consideradas elegiveis em sede de

anadlise das candidaturas serd determinada pelo défice de financiamento, sendo certo que a

taxa mdaxima ndo podera ser superior a 85%;

iv) A comparticipacdo FEDER a atribuir a cada operacdo serd igual ao determinado na alinea iii),

v)

sempre que ndo ultrapasse o valor médio estabelecido (1,5 milhdes de euros);

Sempre que o montante da comparticipacdo calculado de acordo com o estabelecido na
alinea iii) seja superior ao valor médio, a comparticipagdo FEDER serd no minimo de 1,5
milhdes de euros, ao qual sera acrescido um montante M euros resultante da seguinte

expressao:

D4

XD,

m
M, = |(t x 1.500.000)€ — Z C; +n x 1.500.000€ || x
i=1

Em que: M1 representa o montante adicional atribuido a candidatura 1; t (=m+n) o n2 de
operagdes a aprovar no ambito deste aviso; Ci representa o montante de qualquer uma das
(m) candidatura (i) cuja comparticipacdo FEDER foi estimada nos termos das alineas iii) e iv)
com valor inferior a 1,5 M€; n representa o nimero de candidaturas que se encontram na
situacdo descrita nesta alinea; D1 representa o diferencial entre a dotagdo estimada nos

termos da alinea iii) e 0s 1,5 milhdes de euros.

vi) Poderd ainda ser ajustado esse montante face a necessidade de arredondamento da taxa de

comparticipacao.

Taxa de financiamento e formas de apoio

A taxa de cofinanciamento maxima é de 85%.

Os apoios a conceder as operacGes abrangidas pelo presente aviso revestirdo a forma de

incentivo ndo reembolsavel.

11
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13.3  Os beneficidrios devem observar o disposto na legislacdo especifica quanto ao enquadramento

das despesas em auxilios de estado.

14. Critérios de sele¢do e metodologia de avaliagao

14.1 As candidaturas sdo avaliadas através do indicador Mérito da Operagcdo (MO), com base nos
dominios de avaliagdo previstos (critérios e subcritérios de selecdo).

Em termos de operacionalizacdo do processo de andlise técnica para determinacdo do Mérito da
Operacgao, cada dominio de avaliacdo corresponde a um critério de selecdo, pontuado em fungdo da sua
relevancia, sendo consubstanciado num referencial e numa grelha técnica de analise, a divulgar em sede
dos respetivos avisos para apresentac¢do de candidaturas.

Cada subcritério de selecao é classificado numa escala de 1 a 5 pontos, correspondendo a classificacdo
de 3 pontos a um descritor de impacto “neutro” e as restantes classificacdes aferidas por descritores de
impacto (“negativos” e “positivos”) estabelecidos em funcdo desse. Sempre que os elementos
disponibilizados pelo beneficidrio ndo permitam classificar de forma fundamentada um determinado
critério serd atribuida ao mesmo a pontuacgdo de 1.

A classificagdo sera, por fim, estabelecida com duas casas decimais.

As candidaturas sdao selecionadas com base numa avaliagdo de mérito absoluto [Mérito da Operagao

(MOQ)], através da soma ponderada dos seguintes critérios de selecado:

A. Avaliacdo da Candidatura
B. Efeitos na Envolvente

C. Impacto Regional

A pontuacgdo atribuida a cada critério de sele¢do é determinada pela soma ponderada das pontuagdes
parcelares de cada subcritério.

Para efeitos de selegdo, consideram-se elegiveis e objeto de hierarquizagdo as candidaturas que
obtenham uma pontuacéo final (MO) igual ou superior a 3,00.

No entanto, sempre que se tenha obtido uma classificacdo de 1 num dado subcritério e na analise de
mérito se demonstre, de forma fundamentada, que ndo estdo reunidas condi¢Ges para o normal
desenvolvimento da operacdo por esse facto, a candidatura ndo pode ser aprovada. Sé assim podera
evitar, justificadamente, situacdes erréneas de escolha de uma candidatura inadequada, mesmo que
disponha de mérito absoluto.

N3o serdo aprovadas as candidaturas que disponham de classificagdo inferiores a 3,00 (Critério A), 2,00
(Critério B) e 2,00 (Critério C).
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Para além da avaliacdo do mérito absoluto das candidaturas, sera ainda efetuada uma avaliacdo de
mérito relativo, que resulta da seriacdo das candidaturas avaliadas na mesma fase de decisao
(ordenacdo por ordem decrescente em funcdo da pontuacdo do mérito do projeto até ao limite
orcamental definido no aviso).

Sempre que necessario, para efeitos de desempate entre candidaturas com a mesma pontuag¢do (MO),
as mesmas serdo ordenadas pela maior pontuagdo obtida no critério A. Se subsistir a igualdade entre
candidaturas sera utilizado o critério do valor mais baixo de comparticipacdao FEDER apurado em sede
de andlise.

14.2 Para a presente tipologia de operacdes, a metodologia de cdlculo para a selecdo dos projetos é

baseada no indicador Mérito da Operacgao (MO) determinado pela seguinte formula:
MO=0,4xA+0,25xB+0,35xC

sendo A, B e C a pontuacdo dos critérios.

15. Identificagdo do indicador de resultado a alcangar
Os projetos a apoiar no ambito deste aviso de concurso devem contribuir para o indicador:

“PME com 10 e mais pessoas ao servico (CAE Rev. 3, Ba H, J, K, M e Q) com atividades de inovagdo no

total de PME do inquérito comunitdrio a inovagdo ( % )”.

16. Indicadores de realizacdo e de resultado a contratualizar
Em caso de aprovagdo das candidaturas, serdo contratualizados os seguintes indicadores:

De realizagéo:

“Area infraestrutura para acolhimento de empresas” (Ha)”

“Investimento privado paralelo ao apoio publico ( €)“
De resultado:

“Empresas/PME instaladas na AAE ( N9)
De acordo com a natureza das a¢Ges englobadas, o projeto devera contemplar a indicacdo de metas
para cada um destes indicadores.
Prosseguindo uma orientagdo para resultados, o projeto devera contemplar, nas suas atividades, uma
avaliacdo que permita a afericdo destes indicadores até ao seu encerramento e com a apresentacdo de

dados sobre a conclusao fisica e financeira do projeto.
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Em sede de encerramento serd aferida a concretizacdo dos objetivos e condi¢des subjacentes a
aprovacdo do projeto, incluindo o seu contributo indireto para os indicadores contratualizados. Uma

avaliacao positiva possibilitara o pagamento integral do incentivo.
17. Procedimentos de analise, sele¢do e decisdo das candidaturas

17.1 Os procedimentos de analise, selecdo e decisdo das candidaturas sdo os constantes dos artigos 172

e 202 do DL 159/2014 de 17 de outubro.

17.2 A ndo apresentacdo pelo candidato dos esclarecimentos, informacées ou documentos indicados no
n2 4 do artigo 202 do Decreto-Lei n.2 159/2014, de 27 de outubro, no prazo de 10 dias Uteis, determina

a andlise da candidatura apenas com os elementos disponibilizados.

18. Processo de divulgacao de resultados

Os resultados contendo a lista de operagdes analisadas no ambito do presente aviso serdo objeto de

divulgacado publica na pagina www.norte2020.pt.

19. Prazo para apresentac¢ao das candidaturas

O prazo para apresentagao de candidaturas decorre entre o dia Util seguinte a data de publica¢do do

presente Aviso e as 17:59:59 horas do dia 28 de dezembro de 2017.

A data e hora de entrada das candidaturas sdo as do registo que comprova a submissdo do

correspondente formuldrio no Balcdo 2020.

20. Pontos de contacto

Os beneficiarios podem obter informacdo adicional no portal www.norte2020.pt, bem como contactar

diretamente a Autoridade de Gestdo através do endereco de correio eletrénico: norte2020@ccdr-n.pt.

21. Programa Operacional financiador

Os projetos inseridos neste aviso sdo financiados pelo Programa Operacional Regional do Norte.

Porto, 02 de Novembro de 2017
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Presidente Comissao Diretiva do PO Regional do Norte

Fernando Freire de Sousa
Anexos

Anexo A - Critérios de selecdo e Metodologia de Avaliacdo das candidaturas
Anexo B - Avaliacdo de Impacto Ambiental (AlA)

Anexo C — Minuta de manifestacao de interesse

Anexo D — Apuramento do Défice de Financiamento

Anexo E — Modelo de Orcamento Global da Operacao

Anexo F — Mapeamento dos Investimentos em Infraestruturas de Acolhimento

Empresarial
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