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Aviso para Apresentac¢ao de Candidaturas
Sistema de Apoio as A¢oes Coletivas

“QUALIFICACAO”

Preambulo

Nos termos do artigo 1382 do Regulamento Especifico do Dominio da Competitividade e

Internacionalizacdo, doravante designado por RECI, publicado através da Portaria n.2 57-

A/2015, de 27 de fevereiro, com as alteracdes subsequentes, incluindo as introduzidas pela
Portarian?316/2018, de 10 de dezembro, as candidaturas ao Sistema de Apoio a Acdes Coletivas
podem ser apresentadas em resultado de um Aviso divulgado publicamente, cujo Aviso é

divulgado através do Portal Portugal 2020 (www.portugal2020.pt).

O presente Aviso contém um Concurso para apresentacdo de candidaturas, tendo sido
elaborado nos termos do previsto no artigo 1392 do RECI e no n.2 6 do artigo 16.2 do

Regulamento Geral dos Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI), aprovado pelo

Decreto-Lei n.2 159/2014, de 27 de outubro.

No enquadramento regulamentar relativo ao sistema de apoio as a¢des coletivas, integram a
tipologia de operag¢des no dominio da qualificagcdo, designadamente, a¢bes de identificacdo e
sensibilizagdo para os fatores criticos de competitividade, em particular nos dominios da
inovacdo; agles de informacdo sobre a oferta portuguesa de bens e servigos; a promogao de
praticas de cooperagao e coopeti¢cdo entre PME; e a promocgdo de iniciativas, que ndo sendo do
dominio da atividade corrente, potenciem a obtencdo e produgdo de informagdo econdmica
sobre setores, posicionamento do produto/servico, mercados e financiamento em 4&reas

estratégicas para o crescimento sustentado e competitivo.

O sistema de apoio a a¢des coletivas é complementar, a montante e a jusante, do sistema de
incentivos diretamente orientado para as empresas e visa potenciar os seus resultados e a
criacdo ou melhoria das condi¢Oes envolventes, com particular relevo para as associadas a
fatores imateriais de competitividade de natureza coletiva, que se materializem na

disponibilizacdo de bens coletivos ou publicos capazes de induzir efeitos de arrastamento na
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economia, pelo que sé podem ser abrangidos por este instrumento os projetos que,

cumulativamente, assegurem as seguintes condicdes:

a) Evidenciar uma natureza coletiva, abrangente e ndo discriminatdéria que possa
responder a riscos e oportunidades comuns de um conjunto alargado de empresas;

b) Garantir a ampla publicitacdo dos seus resultados, complementada por acdes de
demonstragdo e disseminagao;

c) Assegurar a disponibilizagdo livre e universal de todos os bens e servigos produzidos,

sem beneficio particular para qualquer entidade.

1. Objetivo tematico, prioridade de investimento e objetivo especifico

O presente Aviso, em linha com o que consta do Programa Operacional Regional do Norte 2014-

2020, tem o seguinte enquadramento:
Eixo Prioritario: EP2. Competitividade das Micro, Pequenas e Médias empresas

Prioridade de Investimento: 3.3/3c - Concessdo de apoio a criacdo e ao alargamento de

capacidades avangadas de desenvolvimento de produtos e servigos

Objetivo especifico: 2.3.1 - Reforgar a capacitagdo empresarial das PME da Regido do Norte para

o desenvolvimento de produtos e servigos

2. A drea geografica de aplicagao

O presente Aviso tem aplicacdo na regido NUTS Il do Norte.

3. Tipologia de projetos

De acordo com o disposto no nimero 5 do artigo 1282 do RECI, os projetos devem enquadrar-
se na area da “Qualifica¢do”, desde que visem o reforco da capacitacdo empresarial de PME para
o desenvolvimento de bens e servigos atuando ao nivel da produtividade e da capacidade de

criacdo de valor, sendo suscetiveis de apoio as seguintes tipologias de projetos:

a) Agbes de identificacdo e sensibilizagcdo para os fatores criticos de competitividade, em

particular nos dominios da inovacéo;
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b) AcGes de Informacdo sobre a oferta portuguesa de bens e servicos;

c) Promocado de praticas de cooperacgdo e coopeticdo entre PME;

d) Promocdo de iniciativas, que ndo sendo do dominio da atividade corrente, potenciem
a obtencdo e producao de informacdo econédmica sobre setores, posicionamento do
produto/servico, mercados e financiamento em areas estratégicas para o crescimento

sustentado e competitivo.

Neste AAC ndo se contempla a possibilidade de associar ao investimento uma componente

especifica de formacgao profissional.

4. Modalidade das candidaturas

Os projetos candidatos ao presente Aviso pode assumir, de acordo com o estabelecido no artigo

1299 do RECI, uma das seguintes modalidades:

a) Projeto Individual, realizados por um sé beneficiario.

b) Projeto em copromogdo, realizados em consorcio entre duas ou mais entidades
beneficiarias.

5. Natureza dos beneficiarios

5.1 Tendo em conta o elenco de beneficidrios identificados no artigo 1302 do RECI, apenas sao
elegiveis no ambito deste Aviso as seguintes entidades:

a) Associagcbes empresariais, cujo objeto principal de atividade seja a dinamizagdo
empresarial;

b) Entidades privadas sem fins lucrativos, que prossigam objetivos de interesse publico, e que
tenham estabelecido com agéncias e entidades publicas parcerias para a prossecugao de
politicas publicas de carater empresarial;

c) Agéncias e Entidades Publicas, com competéncias nos dominios da valorizacdo do
conhecimento, da promoc¢ao do empreendedorismo e de redes colaborativas, do
desenvolvimento empresarial, da internacionalizacdo e do turismo, quando participem
em projetos em copromog¢ao com uma das entidades referidas nas alineas anteriores a) e
b) (lideres), desde que justificado face a natureza do projeto.

d) Entidades ndo empresariais do sistema de |&I, incluindo as institui¢cdes de ensino superior,

as entidades de acolhimento e valorizagdo de atividades de ciéncia e tecnologia, quando
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participem em projetos em copromog¢dao com uma das entidades referidas nas alineas

anteriores a) e b) (lideres), desde que justificado face a natureza do projeto;
e) Outras entidades sem fins lucrativos, quando participem em projetos em copromogao
com uma das entidades referidas nas alineas anteriores a) e b) (lideres), desde que

justificado face a natureza do projeto.

6. Critérios de elegibilidade dos beneficidrios, dos projetos e das despesas a cofinanciar
6.1 Critérios de elegibilidade dos beneficiarios:

6.1.1. Os beneficiarios terdo de declarar ou comprovar, se para tanto forem notificados, que
cumprem os critérios previstos no artigo 13.2 do Decreto-Lei n.2 159/2014 de 27 de outubro e
nao estdo sujeitos aos impedimentos e condicionamentos contantes do artigo 142 do mesmo

Decreto-Lei e adicionalmente o previsto no artigo 1312 do RECI.

6.1.2. Os beneficiarios lideres e os co-promotores, s6 serdo admitidos se, a data de abertura do
presente Aviso, nao tiverem qualquer candidatura aprovada, no ambito do Sistema de Apoio a
Acdes Coletivas do Eixo 2 do Norte 2020, com uma taxa de execucdo proviséria ((Despesa
Elegivel Validada + Despesa Elegivel Apresentada)/ Despesa Elegivel Aprovada) inferior a

70,00%.

6.1.3. Para efeitos do disposto no nimero anterior serdo consideradas as candidaturas em que

figurem como beneficidrios unicos ou como beneficiarios lideres.

6.1.4. As condicGes especificas referidas nos niumeros anteriores sdo apuradas oficiosamente
pela Autoridade de Gestdo, tendo em conta a informagdo constante do SINORTE reportada a
data de abertura do presente Aviso.
6.2 Critérios de elegibilidade dos projetos:
1 - Os critérios de elegibilidade dos projetos sdo os seguintes, de acordo com o artigo 1322 do
RECI:
a) Terinicio a partir da data de submissdo de candidatura, ndo podendo ter duragdo superior
a 18 meses, prorrogavel por ndo mais do que 6 meses, e ndo sendo possivel proceder a
reprogramacdes da operagao que nao as temporais, atrds referidas, e o consequente
ajustamento financeiro anual que Ihe esteja associado;
b) Serem sustentados por um plano de a¢do devidamente fundamentado, assente num

diagndstico objetivo da realidade a intervencionar, na pertinéncia das respostas
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preconizadas e na coeréncia da estratégia a prosseguir para o alcance dos objetivos

definidos;

Demonstrarem inequivocamente a ndo sobreposicio de atividades, acdes, eventos e/ou

investimentos com outros projetos (de qualquer Aviso no ambito do Portugal2020, em

curso ou em fase de candidatura);

Fundamentarem detalhadamente a coeréncia e razoabilidade dos investimentos

propostos, tendo em consideracdo o grau de ambicdo da candidatura e os objetivos a

alcancar;

Demonstrar que se encontram asseguradas as fontes de financiamento da parcela de

investimento total ndo coberta pelo financiamento publico, através de:

i) Fluxos histdricos de libertacdo de meios tendo em consideracdo a totalidade dos
investimentos a realizar pelo beneficiario no periodo de execucdo do projeto,
sempre que previsto o recurso a autofinanciamento;

ii) Documento de instituicdo financeira com o compromisso efetivo do
financiamento em causa, sempre que previsto o recurso a financiamento
bancario;

iii) Documento validado pelo 6érgdo competente, para outras fontes de
financiamento, proprias ou alheias.

Evidenciar uma natureza coletiva, abrangente e nao discriminatéria que possa responder

a riscos e oportunidades comuns de um conjunto alargado de empresas e que,

acompanhados de uma ampla divulgac¢ao, se traduza na disponibilizagdo livre e universal

de todos os seus resultados sem beneficio particular para qualquer entidade;

Os projetos candidatos ao presente aviso deverao, preferencialmente, enquadrar-se em

pelo menos um dos dominios prioritarios da estratégia de especializagdo inteligente (RIS3)

da Regido do Norte, sendo avaliado mais positivamente o seu mérito, consoante a

demonstragao do seu impacto na economia regional;

Iniciar a execucdo do projeto no prazo maximo de trés meses, apds a comunicagao da

decisdo de financiamento;

No caso de projetos do turismo, estar alinhado com as respetivas estratégias nacional e

regionais para o setor;

j) Assegurar que o projeto se desenvolve na regido ou regides definidas nos avisos para

apresentacao de candidaturas ou convites, sendo, no entanto, admissivel a realiza¢do de
acdes noutros locais, incluindo no estrangeiro, desde que essas acdes beneficiem a

economia da regido ou regides em causa;
8

www.norte2020.pt | norte2020@ccdr-n.pt



% h am _= , ) Aviso para apresentagdo de
i - o - ~ !
f. v - f }/‘ Candidaturas Acdes Coletivas -
v “Qualificagdo”

PROGRAMA OPERACIONAL REGIONAL DO NORTE

AVISO -NORTE-53-2020-01
k) N&o se constituir como passivel de enquadramento nas regras de auxilios estatais;

I) Sob pena de exclusdo da candidatura, o investimento apresentado ndo poderd ser
superior a 250 mil Euros para projetos individuais e a 500 mil Euros para projetos em
copromocado e desde que demonstrem fundamentadamente uma ldgica de continuidade
de outras operagbes SAAC aprovadas e com Relatério Final submetido a data de abertura

do presente Aviso.

3 - Os projetos em copromocao devem, para além dos critérios referidos no nimero anterior,
cumprir ainda o seguinte:

a) ldentificar o beneficiario lider, o qual deve assegurar o maior volume de investimento
elegivel associado a operacao;

b) Apresentar um protocolo que explicite o ambito da copromocdo com a identificacdo dos
diversos parceiros, as fungdes e atividades de cada um, a orgamentacdo associada a cada
intervencdo, bem como os mecanismos de articulagdo, acompanhamento e avaliacdo
previstos;

c) Nenhum copromotor podera ter uma participagdo, em termos de despesa elegivel, inferior

a 5%.

6.3 Elegibilidade de despesas:

Sem prejuizo das regras e limites a elegibilidade de despesas definidas no artigo 152 do Decreto-
Lei n? 159/2014, de 27 de outubro, no dmbito deste aviso sdo elegiveis as seguintes despesas
previstas nos n.2° 1 e 2 do artigo 1362 do RECI aprovado pela Portaria n2 57-A/2015, de 27 de
fevereiro, e alterado pelas Portarias n.2 181-B/2015 de 19 de junho, 328-A/2015, de 2 de
outubro, 211-A/2016, de 2 de agosto, 142/2017, de 20 de abril, 360-A/2017 de 23 de novembro
e 316/2018 de 10 de dezembro com as seguintes restricdes e considerando ainda os limites

previstos no Anexo 1 ao presente Aviso (cf. tipologias de despesas que aqui sejam aplicaveis):

a) Osrecursos humanos afetos ao projeto, ja existentes na entidade beneficiaria, poderdo
ser elegiveis até a um limite de 15% dos custos globais elegiveis do projeto.

b) So6 serdo elegiveis a despesas efetuadas apds a data de submissdo da candidatura;

c) As despesas com pessoal apenas sdo elegiveis se todos os recursos humanos afetos ao
projeto apresentarem, individualmente, taxas de imputagao iguais ou superiores a 30%;

d) N&o sdo elegiveis as despesas entre entidades participantes no projeto, quer sejam
cobeneficiarias, quer sejam membros dos drgdos decisores;

e) Nao sao elegiveis as demais despesas previstas no artigo 1372 do RECI;
9
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f) N&o sdo elegiveis as despesas previstas no nimero 9 do artigo 136.2 do RECI (formacdo

profissional).

g) Asdespesas no ambito da componente de Outros Servicos apenas poderdo ser elegiveis
até ao limite de 5% dos custos globais elegiveis do projeto;

h) Os custos indiretos sé serdo elegiveis com base em custos simplificados pela aplicacdo
da taxa fixa de 15% as despesas com pessoal;

i) Poderdo ainda ser consideradas ndo elegiveis despesas que, apds solicitacdo da
Autoridade de Gestdo, ndo vejam demonstrada a sua razoabilidade para o projeto,

designadamente ao nivel do circuito financeiro entre os intervenientes no projeto.

7 Modo de apresentagao das candidaturas

As candidaturas deverdo ser submetidas no Portal 2020, instruidas de acordo com as disposicées
previstas no Decreto-Lei n? 159/2014, de 27 de outubro e nos termos e condig¢des fixadas no

presente Aviso.

A apresentacdo de candidaturas é feita através de formulario eletrénico no Balcdo Portugal 2020

(https://www.portugal2020.pt/Balcao2020/).

Para apresentar a candidatura as entidades promotoras devem previamente efetuar o registo e
autenticacdo no Balcdo 2020. Com essa autenticacdo é criada uma area reservada na qual o
beneficiario podera contar com um conjunto de funcionalidades, independentemente da

natureza do projeto, a Regido ou o Programa Operacional a que pretende candidatar-se.

8 Documentos a apresentar com a candidatura

Além do formulario de candidatura e dos documentos comprovativos do enquadramento no
contexto das exigéncias dos artigos 132 do Decreto-Lei n? 159/2014 de 27 de outubro e dos
artigos 1312 e 1322 do RECI, a candidatura deve obrigatoriamente ser instruida com os seguintes
documentos (numerados pela mesma sequéncia da infra apresentada), sendo que a falta de

gualquer deles n3o é suprivel por via do pedido de elementos/esclarecimentos:

a) Docl - Memodria descritiva, utilizando o modelo disponibilizado pela Autoridade de
Gestao;

b) Doc2 - Orcamento Global do projeto, utilizando o modelo disponibilizado pela Autoridade
de Gestdo, devidamente detalhado/desagregado por tipo de despesa, com a indicagdo
dos custos unitarios e quantidades;

10
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Doc3 - Declaracdo de Compromisso do(s) Beneficiario(s), utilizando o modelo

disponibilizado pela Autoridade de Gestao;

Doc4 - Declaragdo de Compromisso do(s) TOC/ROC/Responsavel Financeiro, utilizando o
modelo disponibilizado pela Autoridade de Gestao;

Doc5 - Estatutos ou legislacdo aplicdvel ao beneficiario e a sua atividade e outra
documentacdo relevante, se considerado necessario, de modo a aferir o seu
enguadramento na tipologia definida no ponto 5 do presente Aviso;

Doc6 - Ultimo(s) relatério(s) e contas aprovado(s) e validado pelos érgdos competentes

da entidade, incluindo o parecer do Conselho Fiscal (quando aplicavel);

Doc7 - Estudo prévio de viabilidade econémico-financeira (EPVEF), sempre que se trate
de operacoes geradoras de receitas para projetos com um investimento total superior a
1 milhdo de Euros ou Documento com a previsdo de receitas caso se trate de um projeto
com investimento total inferior a 1 milhdo de Euros, englobando e agregando o resultado
da totalidade de executores/intervenientes/participantes no projeto objeto da operagdo

candidata;

Doc8 - Autorizacdo(Ges) para consulta da situagdo contributiva perante o Estado
(tributaria e segurancga social) ou, em alternativa, declaracdo emitida pelos organismos
competentes comprovativa da regularidade daquela situagao contributiva;

Doc9 - Declaragdo(Ges) da Autoridade Tributdria) que identifique o enquadramento da(s)

entidade(s) em matéria de IVA;

Doc10 - Ficha(s) de “Verificagdo do Cumprimento da Legislagdo Ambiental em projetos

cofinanciados”, utilizando o modelo disponibilizado pela Autoridade de Gestdo;

Docl1 - Ficha(s) “Avaliacdo da Integracdo da perspetiva da Igualdade entre Homens e

Mulheres e lIgualdade de Oportunidades e da ndo descrimina¢do, em operagées

cofinanciadas", utilizando o modelo disponibilizado pela Autoridade de Gestao;

Docl12 - Documento(s) comprovativo das Fontes de financiamento da parcela de

investimento total ndo coberta pelo financiamento publico:

(i) Se Autofinanciamento, deverd ser enviada Declaracdo validada pelo ROC/TOC (ou
responsavel financeiro no caso de entidades publicas) que identifique: Os fluxos
histdricos de libertagdo de meios dos ultimos 3 anos anteriores a candidatura, e a
totalidade dos investimentos a realizar pelo beneficiario no periodo de execucdo do
projeto, (incluindo outros investimentos que ndo apenas os previstos para o presente
projeto), que sejam financiados com recurso a autofinanciamento. Podera ser utilizado

em cada ano de execucdo do investimento, um valor de autofinanciamento, que tenha
11
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como limite os meios libertos liquidos (Resultados Liquidos + Gastos/Reversées de

Depreciagdo e de Amortizagdo + Imparidades + ProvisGes + Aumentos/Redugdes de
justo valor) obtidos no pré-projeto.

(i) Se Financiamento por InstituicGes de Crédito: deverd ser enviado Documento de
instituicdo financeira com o compromisso efetivo do financiamento em causa,

(iii) Se outras fontes de financiamento, prdprias ou alheias, devera ser enviado
Documento validado pelo 6rgdo competente demonstrando que se encontram

asseguradas as fontes de financiamento;

m) Doc13 - Se estiverem incluidas despesas com a equipa técnica, deve ser enviado o

curriculum vitae de cada elemento (ou a definicdo dos perfis dos elementos a contratar),
a declaracgdo de afetacdo a operacdo e os respetivos contratos de trabalho;

Docl4 - Protocolo de Parceria (se aplicavel), quando se trate de um projeto em
copromocdo, que explicite o Beneficidrio Lider, o ambito da copromocdo com a
identificacdo dos diversos parceiros, as fungdes e atividades de cada um, a orcamentacao
associada a cada intervencdo, bem como os mecanismos de articulacdo,
acompanhamento e avaliagdo previstos;

Doc15 - Declaragcdo do ROC/TOC/ Responsavel Financeiro, que comprove a existéncia de

situagdo liquida com referéncia ao ano anterior a candidatura;

Docl6 - No caso de a candidatura prever despesas relativas a estudos e/ou trabalhos
especializados, devem ser anexados os correspondentes cadernos de encargos (com as
clausulas juridicas e técnicas), se ja elaborados. Se os cadernos de encargos ndo se
encontrarem ainda elaborados ou ndo se justificarem em face da contratacdo
perspetivada, devem ser apresentados os termos de referéncia inerentes aqueles estudos
e/ou trabalhos especializados acompanhados de propostas de fornecedores para a

realizacdo dos mesmos, com orcamentos devidamente detalhados e justificados;

Docl17 — Plano de Comunicac¢ao entendido como um conjunto coerente e proporcional de
medidas, a¢des ou instrumento de comunicagdo externa ou interna (de imagem,
divulgacdo, publicidade, relagdes publicas e eventos, promocgdo, motivacdo,
esclarecimento ou outros), que visa ou participa na concretizacdo dos objetivos da
operagdo (projeto), num periodo temporal determinado, dirigido a publicos-alvo
identificados, implementado com base num conjunto de recursos técnicos, humanos e

financeiros, suscetivel de avaliacdo;

Doc18 — Curriculum da entidade beneficiaria.

12

www.norte2020.pt | norte2020@ccdr-n.pt



kf r - a ’ = ) Aviso para apresentacdo de
\ | | 3 A j Pk Candidaturas Agdes Coletivas -
- o “Qualificagdo”
PROGRAMA OPERACIONAL REGIONAL DO NORTE

AVISO -NORTE-53-2020-01
s) Docl9 - Declaragdo do ROC (ou Contabilista Certificado no caso de beneficidrios nao

sujeitos a Certificacdo Legal de Contas ou responsavel financeiro no caso de entidades
publicas) que informe da existéncia de atividade econémica do(s) promotor(es) e do seu
peso relativo na atividade total, para verificacdo das regras de auxilios de estado. Caso o
peso relativo seja superior a 20% devera o ROC confirmar igualmente a existéncia de uma
clara separacao de atividades e custos, financiamentos e rendimentos, conforme indicado

no formulario de candidatura.

Esta declaracdo deverd ser enviada ainda que a entidade ndo tenha atividade econémica,
sendo que o ROC (ou Contabilista Certificado ou responsavel financeiro no caso de

entidades publicas) deverd confirmar essa situacao.

A auséncia de qualquer documento identificado neste ponto 8. implica a tomada de decisdao de

ndo admissdo e aceitacdo da candidatura por parte da Autoridade de Gestao.

9 Dotacao

O presente aviso tem uma dotacdo global 5.000.000,00€ (cinco milhGes de euros), repartidos da
seguinte forma:

Pl 3.3 - Qualificagdo

Baixa Densidade | Outros Territdrios

2.000.000 3.000.000 5.000.000

Para efeitos da alocacdo das candidaturas por dotagdo financeira, sera considerada a sede da

entidade lider, a data de abertura do presente Aviso.

10 Limites ao numero de candidaturas a apresentar por beneficidrio

Ao abrigo do presente Aviso cada entidade promotora apenas podera apresentar uma
candidatura, quer seja na qualidade de promotor individual, quer seja enquanto promotor lider

Ou como copromotor.
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11 Condigoes de financiamento
a) De acordo com o estabelecido no artigo 1342 do RECI os apoios a conceder ao abrigo do
presente Aviso revestem a forma de incentivo ndo reembolsavel.
b) A taxa maxima de financiamento FEDER das despesas elegiveis é de 85%, salvo no caso
das entidades cujas atividades estejam ao abrigo das regras de auxilios de Estado,
nomeadamente as previstas no artigo 27.2 do Regulamento (UE) n.2 651/2014, de 16 de

junho, onde a taxa ndo pode exceder 50% das despesas elegiveis.

12 Critérios de selecao e metodologia de avaliagao

Os critérios de selecdo foram aprovados em sede do Comité de Acompanhamento do Programa
Operacional Regional do Norte, e tém por base os dominios de avaliacdo que constam do artigo
1402 do RECI. Os critérios de selecdo dos Projetos no ambito deste Aviso compreendem a
avaliacdo da qualidade do projeto e do impacto na economia, num conjunto de parametros de

avaliacdo, que se descrevem no anexo A, bem como os respetivos ponderadores.

1. As candidaturas serdo selecionadas com base numa avaliagdao de mérito absoluto através da
soma ponderada das pontuacGes parcelares de cada critério de selecio (A e B),
nomeadamente:

A. Qualidade do projeto: tendo em conta a sua coeréncia, grau de inovagado e grau de
resposta a fatores criticos de competitividade;

B. Impacto na economia: considerando, nomeadamente, os efeitos de demonstracdo e de
disseminacgao dos resultados no tecido empresarial, o grau de relevancia dos resultados
e efeitos coletivos ou publicos, o contributo para a politica regional de Investigagdo e
Desenvolvimento Tecnologico (1&DT), para as estratégias de eficiéncia coletiva e para as
Estratégias de Especializacdo Inteligente / Research and Innovation Strategies for Smart
Specialisation (RIS 3), os contributos especificos do projeto no contexto da estratégia de
eficiéncia coletiva, da resposta a fatores criticos de competitividade e da resposta a
falhas de mercado de competéncias-chave, e o contributo para a concretizagao dos

Indicadores de Resultados fixados para os Programas Operacionais (PO).

A pontuacgdo atribuida a cada critério de avaliagdo é determinada pela soma ponderada das

pontuacgdes parcelares de cada subcritério.

A cada critério de selecdo sera atribuida uma classificacdo compreendida no intervalo continuo

de 1 a5, tendo a metodologia de avaliagcdo o referencial descrito no anexo A.
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O mérito do projeto (MP) corresponde a média ponderada das pontuagdes parcelares de cada

critério de selecdo, arredondada as centésimas e calculada de acordo com a seguinte férmula:
MP =0,50 A+ 0,50 B

2. Apenas serdo hierarquizadas as operag¢des cujo MP seja igual ou superior a 3,50.

3. Os projetos sdao ordenados por ordem decrescente em funcdo do MP e selecionados até ao
limite orcamental definido no Aviso, fixando-se assim o limiar de selecao do concurso.

4. O critério de desempate entre operagdes com a mesma pontuacdo é a precedéncia temporal

na submissdo das mesmas (isto &, por ordem de submissdo de candidatura).

13 Contratualiza¢ao de resultados no ambito da candidatura

Em caso de aprovacdo das candidaturas, serdo contratualizados resultados relativos ao

indicador:

- Entidades envolvidas em a¢Ges coletivas apoiadas

14 Indicadores de realizagdo das operagoes

A concretizagdo das operacGes devera ser expressa no seguinte indicador de realizacgdo, a incluir

em cada candidatura, de acordo com as carateristicas da operagao:

- N2 de ac¢des de disseminacdo/demostracdo/difusdo

15 Procedimentos de andlise, selegao e decisdo das candidaturas

1. Os procedimentos de andlise, selecdo e decisdo das candidaturas sdo os constantes dos

artigos 172 e 202 do Decreto-Lei n2. 159/2014 de 27 de outubro.

2. A ndo apresentacdo pelo candidato dos esclarecimentos, informacSes ou documentos
indicados no n%4 do artigo 202 do Decreto-Lei n2. 159/2014 de 27 de outubro, no prazo de
10 dias uteis, determina nos termos do estabelecido no n22 do artigo 1422 do RECI, a andlise

da candidatura apenas com os elementos disponibilizados.

16 Processo de divulgagao de resultados e pontos de contacto

Os resultados contendo a lista de beneficidrios, a designagao das operagdes e os montantes do

cofinanciamento atribuido serdo objeto de divulgacdo publica na pagina www.norte2020.pt.
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Os beneficidrios podem obter informacado adicional no portal www.norte2020.pt, bem como

contactar diretamente a Autoridade de Gestdo através do endereco de correio eletrénico:

norte2020@ccdr-n.pt.

17 Prazos para Apresentagao de Candidaturas

O prazo para apresentacao de candidaturas decorre entre o primeiro dia util seguinte ao da

publicacdo deste aviso e até as 17:59:59h do dia 30 de Abril de 2020.

Os prazos para analise, decisdo e comunicacdo de resultados sdo os que constam do artigo 202

do Decreto-Lei n2. 159/2014 de 27 de outubro.

A Autoridade de Gestdo pode analisar e decidir a(s) candidatura(s) a medida em que as mesmas

vado sendo submetidas sem ter que aguardar pela data limite de submissdo prevista neste Aviso.

18 Prazos de Decisdo

a) A decisdo fundamentada sobre as candidaturas é proferida pela autoridade de gestdo,
no prazo de 60 dias Uteis, a contar da data de submissdo da candidatura.

b) O prazo da alinea anterior suspende-se quando sejam solicitados ao candidato
quaisquer esclarecimentos, informagdes ou documentos, o que sé pode ocorrer por
uma vez, ou quando sejam solicitados pareceres a peritos externos independentes dos
orgdos de governacao.

c) A decisdo é notificada ao beneficidrio pela autoridade de gestdo, no prazo de cinco dias

Uteis, a contar da data da sua emissdo.

19 Obrigagdes ou compromissos especificos das entidades promotoras

As obrigagdes previstas no artigo 144.2 do RECI.

20 Autoridades de gestao financiadoras
Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Norte.
13 de Agosto de 2019

Fernando Freire de Sousa

Presidente Comissdo Diretiva do PO Regional do Norte
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ANEXO A - Referencial de avaliagdo do mérito do projeto

A. Qualidade do projeto

Este critério serd obtido pela férmula abaixo descrita e pretende avaliar a qualidade do projeto
em si, tendo em conta a sua coeréncia, grau de inovacao e grau de resposta a fatores criticos de

competitividade, sendo para o efeito utilizados os seguintes subcritérios:
A1l - Coeréncia e racionalidade do projeto;
A2 — Grau de inovagdo a abordagem visada;

A3 — Grau de resposta a fatores criticos de competitividade.
A=05A1+0,2A2+0,3A3

Cada subcritério é pontuado numa escala de 1 a 5, sendo o resultado do Mérito do Projeto

arredondado a centésima.

Subcritério A1 — Coeréncia e racionalidade do projeto

No presente subcritério pretende-se avaliar a coeréncia e racionalidade do projeto,

considerando para o efeito os seguintes parametros:

* Clareza e coeréncia da estratégia dos objetivos e da estratégia definida;

* Identificacdo das atividades a desenvolver, sua estruturacdo e adequacdo aos objetivos
definidos;

* Coeréncia do plano de investimentos com as atividades propostas;

* Adequagado dos meios fisicos e financeiros envolvidos no projeto;

* Adequacdo da equipa de projeto envolvida na sua execucdo e avaliacdo (funcionalmente).

A candidatura é pontuada nos parametros como Muito Positiva, Positiva ou Negativa,

correspondendo:
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www.norte2020.pt | norte2020@ccdr-n.pt



% | h o *_!- , } Aviso para apresentagdo de
‘ v - . /‘ Candidaturas Agdes Coletivas -
v “Qualificagdo”
PROGRAMA OPERACIONAL REGIONAL DO NORTE

AVISO —~NORTE-53-2020-01
e  Muito Positiva a 5 pontos;

* Positiva a 3 pontos;
* Negativa a 1 ponto.
A pontuacdo deste subcritério corresponde a média aritmética das pontuacgdes atribuidas a cada

parametro de avaliagdo.

Relativamente a Clareza e coeréncia dos objetivos e da estratégia definida, considera-se:

*  Muito Positiva: Quando existe uma identificacdo clara dos objetivos e coerente com a
estratégia definida, com indicadores mensuraveis, crediveis e relevantes para avaliacdo
do projeto, sustentados por um diagnéstico fundamentado da realidade a
intervencionar, com identificacdo clara dos seus pontos fortes, fracos, ameacas e
oportunidades;

e Positiva: Quando existe uma identificacdo clara dos objetivos e coerente com a
estratégia definida, com indicadores mensuraveis, crediveis e relevantes para avaliacdo
do projeto, porém sustentados por um diagndstico ainda insuficiente da realidade a

intervencionar;

*  Negativa: Quando os objetivos se mostram incoerentes com a estratégia definida e com
os indicadores apresentados, ou quando ndao se encontrem sustentados por um

diagndstico da realidade a intervencionar.

Relativamente a Identificagao das atividades a desenvolver, sua estruturacdo e adequagao aos

objetivos definidos, considera-se:

. Muito Positiva: Quando as atividades se apresentam bem detalhadas, fundamentadas,
estruturadas e adequadas a prossecucao dos objetivos definidos;

*  Positiva: Quando existe adequacdo das atividades a prossecucdo dos objetivos
definidos, mas apresentam-se insuficiéncias no detalhe, fundamentacdo ou na
estrutura das atividades;

* Negativa: Quando ndo existe adequacdo das atividades a prossecucdo dos objetivos

definidos.

Relativamente a Coeréncia do plano de investimentos com as atividades propostas, considera-
se:
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*  Muito Positiva: Quando o plano de investimentos apresenta-se devidamente

fundamentado e detalhado e é ajustado as atividades propostas;

*  Positiva: Quando existe adequac¢do do plano de investimentos com as atividades
propostas, mas o detalhe apresenta insuficiéncias;

* Negativa: Quando o plano de investimentos se mostra incoerente com as atividades

propostas, ou ndo apresenta detalhe suficiente para uma avaliacao.

Relativamente a Adequacao dos meios fisicos e financeiros envolvidos no projeto, considera-

se:

*  Muito Positiva: Quando existe identificagdo fundamentada dos meios fisicos e
financeiros envolvidos no projeto e das suas condicdes para acolhimento das iniciativas
dos empreendedores, e tal se afigura adequado com os métodos propostos para atingir
os objetivos;

*  Positiva: Quando existe adequacdo, aos métodos propostos para atingir os objetivos,
dos meios fisicos e financeiros envolvidos no projeto e das condi¢Ges para acolhimento
das iniciativas dos empreendedores, mas existem insuficiéncias na sua identificacdo e
fundamentagao;

* Negativa: Quando ndo existe adequagao, aos métodos propostos para atingir os
objetivos, dos meios fisicos ou financeiros nem condi¢gdes para acolhimento das

iniciativas dos empreendedores, ou quando ndo foram identificados.

Relativamente a Adequacdao da equipa de projeto envolvida na sua execuc¢ao e avaliacao

(funcionalmente), considera-se:

Muito Positiva: Quando existe identificacdo e adequacdo da equipa do projeto a sua execugdo
e/ou avaliacdo, sustentadas com descricdo das suas qualificacdes, competéncias profissionais e

fungdes a executar no projeto;

Positiva: Quando existe identificacdo e adequacdo da equipa do projeto a sua execucdo e/ou
avaliagdo, mas a descricdo das suas qualificagdes, competéncias profissionais e fung¢des a

executar no projeto afiguram-se insuficientes;

Negativa: Quando a equipa envolvida no projeto ndo se encontra identificada, ou quando nao

existe adequacdo da equipa envolvida na execucdo e/ou avaliacdo do projeto.
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Subcritério A2 — Grau de inovacdo a abordagem visada

No presente subcritério pretende-se avaliar o grau de inovacdo a abordagem visada,

considerando para o efeito os seguintes parametros:

* Grau de inovacdo da abordagem metodoldgica/conceptual e operacional face a realidade

intervencionada e ao nivel de novidade da abordagem proposta;

* Fatores de inovagdo no acompanhamento/monitorizagdo e avaliagdo do projeto.

A candidatura é pontuada nos parametros como Muito Positiva, Positiva ou Negativa,

correspondendo:

*  Muito Positiva a 5 pontos;
* Positiva a 3 pontos;

* Negativa a 1 ponto.

A pontuacado deste subcritério corresponde a média aritmética das pontuagdes atribuidas a cada

parametro de avaliagdo.

Relativamente ao Grau de inovacdo da abordagem metodolégica/conceptual e operacional
face a realidade intervencionada e ao nivel de novidade da abordagem proposta, considera-

se:

* Muito Positiva: Quando apresenta uma abordagem metodoldgica/conceptual e

operacional inovadora face a realidade intervencionada e a abordagem proposta;

* Positiva: Quando os aspetos de cardcter inovador apresentados relativamente a
abordagem metodoldgica/conceptual e operacional ndo tém impacto suficiente face a
realidade intervencionada nem a abordagem proposta;

* Negativa: Quando a abordagem metodoldgica/conceptual e operacional ndo apresenta

aspetos inovadores face a realidade intervencionada nem a abordagem proposta.

Relativamente aos Fatores de inovagdo no acompanhamento/monitorizagdo e avaliagdo do

projeto, considera-se:
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*  Muito Positiva: Quando apresenta no acompanhamento/monitorizacdo e avalia¢cdo do

projeto fatores inovadores;

* Positiva: Quando os aspetos de cardcter inovador apresentados relativos ao
acompanhamento/monitorizacdo e avaliacdo do projeto ndo tém impacto suficiente
face aos resultados propostos;

* Negativa: Quando o acompanhamento/monitorizacdo e avaliacdo do projeto ndo

apresenta fatores inovadores.

Subcritério A3 - Grau de resposta a fatores criticos de competitividade

No presente subcritério pretende-se avaliar o grau de resposta a fatores criticos de

competitividade, considerando para o efeito os seguintes parametros:

* Identificacdo clara dos fatores criticos visados;

*  Pertinéncia das respostas face as falhas de mercado ou aos fatores criticos identificados.

A candidatura é pontuada nos parametros como Muito Positiva, Positiva ou Negativa,

correspondendo:

*  Muito Positiva a 5 pontos;
* Positiva a 3 pontos;

* Negativa a 1 ponto.

A pontuacdo deste subcritério corresponde a média aritmética das pontuacgdes atribuidas a cada

parametro de avaliagdo.

Relativamente a Identificagao clara dos fatores criticos visados, considera-se:

*  Muito Positiva: Quando existe identificacdo clara e fundamentada de fatores criticos de
competitividade;

* Positiva: Quando existe identificacdo de fatores criticos de competitividade, mas
apresenta insuficiéncias na sua fundamentacgao;

* Negativa: Quando ndo sdo apresentados fatores criticos de competitividade.
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Relativamente a Pertinéncia das respostas face as falhas de mercado ou aos fatores criticos

identificados, considera-se:

*  Muito Positiva: Quando existe pertinéncia das respostas face as falhas de mercado ou
aos fatores criticos identificados, sustentados por um diagnéstico fundamentado;

* Positiva: Quando existe pertinéncia das respostas face as falhas de mercado ou aos
fatores criticos identificados, mas apresenta insuficiéncias na sua fundamentacao;

* Negativa: Quando nao existe pertinéncia das respostas face as falhas de mercado ou

aos fatores criticos identificados.

B. Impacto na economia

Este critério serd obtido pela férmula abaixo descrita e avalia o impacto do projeto na economia,
tendo em consideragdo os efeitos de demonstracdo e de disseminacdo dos resultados no tecido
empresarial, o grau de relevancia dos resultados e efeitos coletivos ou publicos, o contributo
para a politica regional de I&DT, para as estratégias de eficiéncia coletiva e para as RIS 3, os
contributos especificos do projeto no contexto da estratégia de eficiéncia coletiva, da resposta
a fatores criticos de competitividade e da resposta a falhas de mercado de competéncias-chave,
e o contributo para a concretizagdo dos Indicadores de Resultado fixados para os PO, sendo para

o efeito utilizados os seguintes subcritérios:
B1 - Efeitos de demonstragao e de disseminagdo dos resultados no tecido empresarial;
B2 — Grau da relevancia dos resultados e efeitos coletivos ou publicos;
B3 — Contributo do projeto para a competitividade regional;

B4 — Impacto estrutural do projeto: contributo para a Estratégia de 1&I para uma
Especializacdo Inteligente (RIS3/ENEI), restantes dominios tematicos expressos do

Portugal 2020 e desafios societais.
B=0,25B1+0,25 B2+ 0,25 B3 + 0,25 B4

Cada subcritério é pontuado numa escala de 1 a 5, sendo o resultado do Mérito do Projeto

arredondado a centésima.
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Subcritério B1 - Efeitos de demonstracdo e de disseminacdo dos resultados no tecido
empresarial

No presente subcritério pretende-se avaliar os efeitos de demonstracado e de disseminagao dos
resultados no tecido empresarial, resultantes do projeto, considerando para o efeito os

seguintes parametros:

¢ Identificacdo, fundamentacdo e valor acrescentado das a¢des de demonstracdo e de

disseminacao;
¢ Efeito de arrastamento na economia e geracao de externalidades positivas;
e Grau de inovacgdo dos instrumentos de demonstracdo e disseminagdo.

A candidatura é pontuada nos parametros como Muito Positiva, Positiva ou Negativa,

correspondendo:

*  Muito Positiva a 5 pontos;
* Positiva a 3 pontos;

* Negativa a 1 ponto.

A pontuacado deste subcritério corresponde a média aritmética das pontuagdes atribuidas a cada

parametro de avaliagdo.

Relativamente a Identificagdo, fundamentagao e valor acrescentado das ag¢bes de

demonstracao e de disseminagao, considera-se:

*  Muito Positiva: Quando as a¢des de demonstracao e de disseminagao apresentam-se
identificadas e fundamentadas e originam valor acrescentado;

* Positiva: Quando as acbes de demonstracdo e de disseminagdo apresentam-se bem
identificadas;

* Negativa: Quando ndo existe identificacdo das a¢Ges de demonstracdo e de

disseminacdo ou a sua identificacdo ndo é suficiente;

Relativamente ao Efeito de arrastamento na economia e geracao de externalidades positivas,

considera-se:

23

www.norte2020.pt | norte2020@ccdr-n.pt



- : ~
"N h o r_! ’ Aviso para apresentago de
h v - f /y Candidaturas Agdes Coletivas -
“Qualificagdo”
PROGRAMA OPERACIONAL REGIONAL DO NORTE

AVISO —NORTE-53-2020-01
*  Muito Positiva: Quando é demonstrado o efeito de arrastamento na economia e a

geracao de externalidades positivas com a implementacao da estratégia apresentada;
* Positiva: Quando ndo foi suficientemente demonstrado o efeito de arrastamento na
economia e a geracdo de externalidades positivas com a implementacdo da estratégia
apresentada;
* Negativa: Quando a estratégia apresentada ndo demonstra ter efeito de arrastamento

na economia nem geracao de externalidades positivas.

Relativamente ao Grau de inovacdo dos instrumentos de demonstracdo e disseminacao,

considera-se:

*  Muito Positiva: Quando os instrumentos de demonstragdo e disseminagdo apresentam
fatores inovadores;

* Positiva: Quando os aspetos de caracter inovador apresentados relativos aos
instrumentos ndo tém impacto suficiente face a estratégia de demonstracdo e

disseminacdo apresentada;

* Negativa: Quando os instrumentos de demonstragdo e disseminagdo ndo apresentam

fatores inovadores.

Subcritério B2 - Grau de relevancia dos resultados e efeitos coletivos ou publicos

No presente subcritério pretende-se avaliar o grau de relevancia dos resultados do projeto e

efeitos coletivos ou publicos, considerando para o efeito os seguintes parametros:

* Grau de abrangéncia e representatividade da ac¢do coletiva (setorial, multissetorial,
etc.);

* Demonstragdao da sustentabilidade futura das interven¢ées do projeto, quando
aplicavel.

A candidatura é pontuada nos parametros como Muito Positiva, Positiva ou Negativa,

correspondendo:

*  Muito Positiva a 5 pontos;
* Positiva a 3 pontos;

* Negativa a 1 ponto.
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A pontuacao deste subcritério corresponde a média aritmética das pontuacdes atribuidas a cada

parametro de avaliagdo.

Relativamente ao Grau de abrangéncia e representatividade da acdo coletiva (setorial,

multissetorial, etc.), considera-se:

*  Muito Positiva: Quando existe demonstracdo da abrangéncia e representatividade da

acdo coletiva alargadas (regional ou sub-regional e setorial);
* Positiva: Quando existe demonstracdo da abrangéncia e representatividade da agdo

coletiva razodveis (sub-regional e setorial ou local e multissetorial);

* Negativa: Quando existe demonstracdao da abrangéncia e representatividade da acdo

coletiva restritas (local e setorial);

Relativamente a Demonstragdo da sustentabilidade futura das intervengées do projeto,

considera-se:

*  Muito Positiva: Quando existe demonstragdo clara e fundamentada de sustentabilidade

futura das intervengbes do projeto;

* Positiva: Quando a sustentabilidade futura das interven¢Ges do projeto ndo se encontra

devidamente fundamentada;

* Negativa: Quando ndo é demonstrada a sustentabilidade futura das a¢Ges do projeto.

Subcritério B3 — Contributo do projeto para a competitividade regional

No presente subcritério pretende-se avaliar o contributo do projeto para a competitividade

regional considerando para o efeito o seguinte parametro:

* Graudeintensidade dos efeitos previstos ao nivel local/regional/setorial, como resposta

a fatores criticos de competitividade.

A candidatura é pontuada neste parametro como Muito Positiva, Positiva ou Negativa,

correspondendo:

*  Muito Positiva a 5 pontos;
* Positiva a 3 pontos;

* Negativa a 1 ponto.
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Relativamente ao Grau de intensidade dos efeitos previstos ao nivel local/regional/setorial,

como resposta a fatores criticos de competitividade, considera-se:

*  Muito Positiva: Quando é demonstrado um elevado grau dos efeitos previstos ao nivel
local/regional/setorial, como resposta aos fatores criticos de competitividade
apresentados;

* Positiva: Quando demonstra ter efeitos ao nivel local/regional/setorial, como resposta
aos fatores criticos de competitividade apresentados, mas a sua fundamentacdo é
insuficiente;

* Negativa: Quando n3do demonstra ter efeitos ao nivel local/regional/setorial, como

resposta aos fatores criticos de competitividade apresentados.

Subcritério B4 — Impacto estrutural do projeto: contributo para a Estratégia de |&| para uma

Especializacdo Inteligente (RIS3/ENEI), para os resultados do PO, restantes dominios tematicos

expressos do Portugal 2020 e desafios societais

No presente subcritério pretende-se avaliar o impacto estrutural do projeto considerando para

o efeito os seguintes parametros:

* Contributo para a concretizacao das prioridades definidas na Estratégia Regional de

Especializagdo Inteligente (RIS3), de acordo com as especificidades do projeto;

* Contributo para outros Dominios tematicos - avaliado em fung¢do do contributo do
projeto para os Dominios tematicos Inclusdo Social e Emprego, Capital Humano e

Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos;

* Contributo para a concretizacdo dos resultados fixados para o Programa Operacional

Regional do Norte;
* Grau de resposta aos atuais desafios societais, sempre que aplicavel.

A candidatura é pontuada nos parametros como Muito Positiva, Positiva ou Negativa,

correspondendo:

*  Muito Positiva a 5 pontos;
* Positiva a 3 pontos;

* Negativa a 1 ponto.
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A pontuacdo deste subcritério corresponde a média ponderada das pontuacdes atribuidas a

cada parametro de avaliacdo de acordo os pesos identificados abaixo:

Subcritério

B4

Parametros Ponderagdo

(i)  Contributo para a concretizagdo das prioridades definidas na Estratégia Regional de

0,
Especializagdo Inteligente (RIS 3), de acordo com as especificidades do projeto; 70%

(i) Contributo para outros Dominios tematicos - avaliado em fungdo do contributo do projeto
para os Dominios teméticos Inclusdo Social e Emprego, Capital Humano e Sustentabilidade 5%
e Eficiéncia no Uso de Recursos;
(iii) Contributo para a concretizagdo dos resultados fixados para o Programa Operacional
. 20%
Regional do Norte;

(iv) Grau de resposta aos atuais desafios societais, sempre que aplicavel. 5%

Relativamente ao Contributo para a concretizacdo das prioridades definidas na Estratégia

Regional de Especializacdo Inteligente (RIS3), de acordo com as especificidades do projeto,

considera-se:

Muito Positiva: Quando é demonstrado e bem fundamentado o enquadramento num
dos dominios prioritarios nucleares ou emergentes da RIS3;

Positiva: Quando é demonstrado e bem fundamentado o enquadramento num dos
dominios prioritarios wild-card da RIS3;

Negativa: Sem enquadramento na RIS3 ou enquadramento na RIS3 insuficientemente

demonstrado.

Relativamente ao Contributo para outros dominios tematicos - avaliado em fung¢do do

contributo do projeto para os dominios tematicos Inclusdo Social e Emprego, Capital Humano

. _on

e Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos, considera-se:

Muito Positiva: Quando é demonstrado e bem fundamentado um contributo relevante
para os dominios tematicos Inclusdo Social e Emprego, Capital Humano e
Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (contemplando expressamente a
exploragdo sustentdvel dos recursos enddgenos diferenciadores, nomeadamente pelo
desenvolvimento de produtos inovadores, eco sustentados e pelo desenvolvimento da
economia verde);

Positiva: Quando é demonstrado um contributo para os dominios tematicos Inclusdo

Social e Emprego, Capital Humano e Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos;
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* Negativa: Quando ndo é demonstrado um contributo para os dominios tematicos

Inclusdo Social e Emprego, Capital Humano e Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de

Recursos.

Relativamente ao Contributo para a concretizacdo dos resultados fixados para o Programa

Operacional Regional do Norte, considera-se:

*  Muito Positiva: Quando é demonstrado um contributo positivo para os indicadores de

realizacdo e de resultado do Programa Regional;

* Positiva: Quando é demonstrado um contributo positivo para os indicadores de
realizacdo do Programa Regional;
* Negativa: Quando ndo é demonstrado o contributo para os indicadores de realizacdo e

de resultado do Programa Regional.

Relativamente ao Grau de resposta aos atuais desafios societais, considera-se:

*  Muito Positiva: Quando é demonstrado e bem fundamentado um contributo relevante
para os atuais desafios societais (contemplando expressamente as alteragGes climaticas,
a mitigacdo dos riscos, a biodiversidade e a agua);

*  Positiva: Quando é demonstrado um contributo para os atuais desafios societais;

* Negativa: Quando nao é demonstrado o contributo para os atuais desafios societais.
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