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INTRODUCAO

O presente documento constitui o resultado do
processo de dinamizacdo da elaboragdo da
Estratégia de Desenvolvimento Local para o Grupo
de Acdo Costeira (GAC) Litoral Norte da Area
Metropolitana do Porto (AMP), no ambito do
programa operacional de Desenvolvimento Local de
Base Comunitaria (DLBC) , do préximo periodo de
programacgao dos fundos estruturais.

Trata-se de um exercicio de avaliagdo e diagndstico
do territério a intervir, com o propdsito claro de dotar
a AMP de um quadro estratégico de agdo para as
suas comunidades pesqueiras e costeiras, que
permita maximizar e otimizar os impactos no
territério objeto da sua intervencao, decorrentes da
aplicacdo dos fundos estruturais, durante o periodo
de 2014-2020.

Atento este objetivo central, foram consensualizados,
entre a equipa técnica e a AMP, um conjunto de
principios orientadores do trabalho que deveriam
estar presentes ao longo das diversas fases do
processo de elaboracdo da Estratégia de
Desenvolvimento Local do GAC Litoral Norte AMP.

1.Considerando os diversos trabalhos recentes
gue se tém vindo a debrucar sobre o territério
da AMP, o diagndstico territorial a efetuar
deveria partir de uma revisitacdo e atualizagdo
desses documentos;

2.Favorecer, ao longo de todo o processo, o

envolvimento e a participacdo dos parceiros
institucionais mais relevantes e cuja agdo é
determinante no processo de
desenvolvimento;

3.Centrar a analise e avaliacdo, bem como a

estratégia e o plano de acao, num conjunto de
areas tematicas que correspondem a sectores
de oportunidade com potencial significativo e,
ou em alternativa, concretizam prioridades e
objetivos estabelecidos ao nivel europeu,
nacional ou regional, garantindo assim a
exigida coeréncia e alinhamento estratégicos.

A estrutura adotada para o documento reflete,
consequentemente, o compromisso entre os
pressupostos enunciados.



Tendo por base o referencial da Europa 2020, as novas
orientacbes da Politica de Coesdo e as estratégias
nacional e regional, o presente documento desenvolve
uma estratégia de desenvolvimento fortemente
participada pela comunidade local:

A partir de um quadro analitico, é apresentado o
diagndstico estratégico que assenta num exercicio de
analise swot. Faz-se uma analise da estrutura de
povoamento e das dinamicas populacionais,
evidenciando os perfis sécio-espaciais. Em seguida,
evidencia-se a importancia local das atividades
econOmicas, particularmente as piscatérias. Os
sistemas agricolas sdo também tratados, dada a forte
presenca das atividades ligadas & produgdo de leite.
Por fim, o patriménio natural e cultural justifica-se
enquanto recurso estruturante estratégico.

Em seguida, a estratégia organiza-se em torno da
visdo e de um conjunto de objetivos estratégicos,
perfeitamente articulados com os objetivos das EIDT
da AMP. Sao apresentados dos resultados esperados e
sdo identificados os pressupostos em que deve
assentar o processo de contratualizacdo. Por fim, é
apresentado o Plano de Acao.

A preparacao do projeto implicou um forte
envolvimento das comunidades. Foram organizados
trés workshops que no seu conjunto contaram com
mais de oitenta participantes. Além disso,
foram realizadas um conjunto de reunides com os trés
Municipios que integram o DLBC e visitas a area do
projeto de forma a aprofundar o diagnostico e
consolidar a estratégia. A realizacdo de todas estas
atividades de interacdo e envolvimento com os
parceiros locais s6 foi possivel com o forte
empenhamento dos municipios.

Por fim, tendo em vista a implementacao do projeto,
foi concebido um modelo de gestdo e organizacdo e
foram identificadas as principais areas de cooperacéao.
De forma a proceder-se a monitorizacao do projeto é
proposto um modelo de avaliagao.

Introducdo

III 1. Caraterizacao e
- Diagnostico do Territorio

2. Marco Estratégico

—¥  3.Plano de Acao

4. Envolvimento da

Comunidade

5. Parceria e Modelo

Organizacional

6. Avaliacao
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CARACTERIZACAO
E DIAGNOSTICO
DO TERRITORIO

Enquadramento

A darea costeira de intervencdo esta
localizada no Norte de Portugal, em ,trés
municipios continuos pertencentes a Area
Metropolitana do Porto, nomeadamente
Matosinhos, Vila do Conde e Pdvoa de
Varzim.

O territorio do DLBC é composto por 12
freguesias litoraneas continuas com
relacbes funcionais entre si e com uma
populacao de cerca 180 mil habitantes.

Matosinhos:
e Unido das Freguesias de Matosinhos
e Leca da Palmeira
e Unido das Freguesias de Perafita e
Santra Cruz do Bispo.

Vila do Conde:

e Arvore;
Azurara;
Labruje;
Mindelo;

Vila Cha e
Vila do Conde.

Pévoa de Varzim:
e Unido das Freguesias da Pdvoa de
Varzim, Beiriz e Argivai;
e Unido das Freguesias de Aver-o-Mar,

rm—— Amorim e Terroso;
© Sades Muncigos e Unido das Freguesias de Agugadoura
[l Frequesios DLBC Pesca AMP Norte e Navais e

Fonte: INE 2011 e Estela

FIGURA 1:Enquadramento metropolitano da DLBC Litoral Norte AMP



A situacdo de crise que se regista nas pequenas
comunidades piscatorias do litoral implica a
identificacdo das causas da marginalidade a que
estdo expostas e desenvolver um modelo de
desenvolvimento mais coordenado e sustentavel. A
complexidade das questbes impdem previamente
um diagnostico multidisciplinar e multi-escalar,
simultaneamente quantitativo e qualitativo.

Este territorio costeiro € um espago de exceléncia
da AMP, que conjuga elementos de grande
marginalidade com recursos e potencialidades
dnicas.

Area de Intervengio

Estrutura do edificado

Enquadramento no referencial 2020 | 11

Nos Ultimos decénios construiu-se uma
fragmentacdo social, econdmica, ambiental e
urbanistica que se manifesta territorialmente.

Uma boa rede de acessibilidades e de
transportes, recursos naturais de exceléncias,
praias de grande qualidade e atratividade,
centralidades urbanas antigas e de grande valor
histérico, zonas de emprego de exceléncia,
conjugam-se com grandes concentracdes de
desemprego e de pobreza, areas urbanas
degradadas e urbanisticamente desqualificadas,
zonas empresariais abandonadas, e atividades
econdmicas desqualificadas, nomeadamente as
piscatorias.

Carta de Ocupacao do Solo (2007)
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FIGURA 2: Area costeira de intervencdo
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FIGURA 3: Ocupacéo do solo
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Populacao e condigoes sociais

Para a elaboracdo da EDL sistematizaram-se um
conjunto de questdes que sinalizam a necessidade, a
relevancia e a oportunidade de refletir e atuar sobre
as problematicas e desafios do emprego, da
educacdo, da protecdo social, e do combate as
vulnerabilidades e a exclusdo social.

As freguesias costeiras do norte da area de
intervencdo sdo, no contexto da Area Metropolitana
do Porto e face aos valores globais, um territorio
relativamente “mais ativo” e relativamente menos

Variacao da populacao
residente total

Variacao da populacao
residente dos 25 aos 64 anos

envelhecido, particularmente quando
comparamos com a Regiao Norte.
Contudo, o potencial jovem residente

(populagdo com menos de 15 anos ou 25 anos)
tem vindo a perder importancia nos ultimos
anos, nomeadamente na area de intervencao.

Os indices de dependéncia e os ritmos de

envelhecimento sdo heterogéneos.

Variagao da populagao
residente com 65 ou mais anos

@® Sedes Municipios
Varlagio da pop. 25-64 anos
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\ FIGURA 4:
Variagdo da
populagéo

residente por
freguesia entre
2011 e 2011.

@ Seces Municiplos
Variagdo da pop. 65 ou mais anos
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A informagdo recolhida aponta para a presenca de
dinamicas demograficas diferenciadas ao nas
freguesias do litoral norte da AMP, realidade que
indicia a pertinéncia de analises e interven¢des mais
finas e contextualizadas.

Neste DLBC, as freguesias localizadas mais a norte
registam uma maior juventude face as freguesias do
sul, mas em toda a area os indices de juventude
estdo em perda.

O panorama da educacao, tendo por referéncia os
indicadores utilizados, ndo difere substancialmente
do panorama metropolitano.

Populacao residente com

Populacao residente com
ensino inferior ao basico

ensino superior

Enquadramento no referencial 2020 | 13

Apesar de, em termos médios, ser mais
favoravel no que respeita aos niveis de
escolarizacdo da populacdo residente e ter
conhecido uma evolucdo francamente positiva
na Ultima década, a situagdo nas freguesias em
analise exige intervencbes continuadas e
contextualizadas.

A AMP é um territorio heterogéneo no que
respeita as dinamicas e niveis educativos,
mesmo quando estamos a analisar as
freguesias costeiras.

Devera sobretudo atender-se a existéncia de
nucleos de maior concentracdo urbana com
elevadas disparidades internas ao nivel do
acesso e dos niveis de educacao.

[0 ur—"

Taxs de pp. redamia com araino siuperir compino (1)

- 0 3=

Fonte:INE (2011); CEGOT.UP Fonte:INE (2011); CEGOT.UP

Os indicadores de escolarizagdo estdo
abaixo dos verificados na média da Area
Metropolitana do Porto, nomeadamente
nas taxas de ensino superior.

Os valores do abandono escolar precoce
também tém de ser contrariados.

FIGURA 5: Populacéo residente por grau de
escolaridade, relativamente ao total da pop.
residente, por freguesia em 2011
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A AMP registou nos ultimos anos perdas significativas
de emprego, podendo colocar em causa a relacdo
entre a populagdo inativa e ativa sem emprego e a
populacao empregada.

Reformados, desempregados e estudantes sdo, por
esta ordem, os grupos sociais mais relevantes no
conjunto da populacao residente ndao empregada.

Para além da quebra significativa de emprego
registada nos Ultimos anos, assistiu-se a destruicdo de
empresas e as insolvéncias assumiram uma expressao
significativa. Releva-se também a existéncia de
diferentes realidades espaciais.

Peso do desemprego da
freguesia(%) relativamente ao

Taxa de desemprego, por
freguesia

A distribuicao da populagdo empregada pelos
diferentes setores de atividade é heterogénea
na AMP.

As atividades econdmicas relacionadas com as
pescas perdem mais emprego e € onde a
atividade empresarial ocorre com menos
intensidade.

Também na AMP, o desemprego é um
fenomeno que traduz multiplas realidades
sociais e problemas diferenciados, sugerindo a
oportunidade e a relevancia de reflexdes e
intervencdes em torno da inovacao social.

@ Sedes Munciics (3) Sedes Musiciios

Taxa de Desemprego (%)
00-109 N - [ 00-02

Peso do Desemprego (%)

total de desemprego da AMP

Neste territério em 2011 residiam
12.478 desempregados (ndo existe
informacdo estatistica por freguesias
para atualizar estes nimeros).

Este problema é o que mais preocupa
os atores e instituicdes que operam nas
areas da incluséo social.

Com um valor médio da taxa de
desemprego semelhante ao verificado
na AMP (mas superior ao Pais), o
desemprego jovem, o desemprego de
longa duragdo e o desemprego pouco
escolarizado, assumem  contornos
particularmente relevantes.

Os valores referentes ao ganho médio
mensal sao também paradigmaticos de
varios tipos de assimetrias: uma
assimetria intra-metropolitana da conta
de diferencas salariais em termos
espaciais.

FIGURA 6: Desemprego, em 2011

Fonte:INE (2011); CEGOT.UP Fonte:INE (2011); CEGOT.UP



TABELA 1: Populagdo residente desempregada, em 2011.

N° de N° de Desem- | . N® de
Concelho Freguesia Feilos Desem- DT .
Ativa | " procura do 1°
. ‘ emprego .

U. F. de Matosinhos e
Leca da Palmeira

U. F. de Perafita, Lavra

& Santa Cruz do Bispo 14458 1644 R
Estela 1134 113 10,0
U. F. de Aver-o-mar,

24 74T 3571
Matosinhos

. 5 300 o892 131

Amorim, e Terroso

Pivoade || F. de Agucadoura &
Varzim  gavais 2 835 224 79
L. F. de Povoa de

“arzim, Beiriz & Argivai 1& &8st 2887 16,1
Arvore 2680 431 16,1
Azurara 1188 2086 17,3
Vilado Labruge 1474 204 13,8
Conde  Mindelo 1772 266 15,0
Vila Cha 1 488 189 126
Vila do Conde 14 158 2051 145
Total DLEC 29420 12 478 14,0
Total 3 concelhos 159 178 23 332 147
Total AMP 872 393 137 223 157

Fonte: INE (Cenzos 2011)

Do ponto de vista da evolugdo das estruturas
familiares e da sua composicao, foi possivel observar
uma tendéncia de diminuicdto do numero de
elementos das estruturas familiares. Esta tendéncia
tem sido ditada pelo envelhecimento demografico da
populagdo, fendmeno responsavel pela diminuicdo do
numero de elementos por grupo domeéstico, pelo
aumento do abandono e soliddo de idosos, com
todas as consequéncias sociais, fisicas, psicoldgicas e
simbdlicas que esses processos acarretam. O
envelhecimento é também no contexto litoral um
problema pois ndo existem condi¢bes sociais de
suporte e protecao.

As condicbes de vida traduzem os meios através dos
quais as populacbes se apropriam dos seus
rendimentos e os utilizam na construcdo de um
quadro de vida. Aqui ha um forte recurso a servigcos
de solidariedade social, apoio familiar, apoio de
amigos e vizinhos, etc. As despesas dos agregados
familiares sdo as seguintes, por ordem decrescente de
importancia: habitacdo, eletricidade, agua, gas,
transportes e saude. Do ponto de vista qualitativo e
no terreno, sdo estas as despesas que os agregados
domésticos também tém mais dificuldades em
satisfazer.

Enquadramento no referencial 2020 | 15

Desempregados Desempregados
a procura do 1° a proc. novo
empregol n® desemprde = emprego / n®
desempregados 4 proec:‘rar fave desempregados

(%) RS (%)

657 18,7 2904 81,3
252 17,8 1352 822
274 82 726

14,7 761 853

223 174 Tirin)

15,3 2278 347

18,3 352 81,7

19,9 165 &0,1

13,2 177 86,8

147 227 85,3

14,3 162 85,7

316 154 1735 846
211 16,9 10 3687 83,1
3 508 16,7 159424 833
22885 16,8 114 238 83,2

Os alojamentos improvisados ou até mesmo
as barracas aparecem ainda como solucdes de
habitacdgo no litoral. Por outro lado, e
considerando a vulnerabilidade da populagdo
idosa, ndo deixa de ser relevante apontar um
contexto propiciador de vulnerabilidade
também habitacional pela falta de condi¢des
materiais e sociais para a manutencao de um
espaco habitado de qualidade.

Ao nivel dos direitos e apoios sociais, é
possivel identificar como vulnerabilidade a
existéncia de um alargado conjunto de
pessoas dependentes das pensdes pelo facto
de se situarem no amago das debilidades
estruturais do Estado Providéncia e por
equivalerem a niveis muito baixos.

Ao olharmos para os subsidios de
desemprego, estd patente a discrepancia
entre aqueles que se encontram na condicao
de desempregado e aqueles que efetivamente
se encontram cobertos por um subsidio de
desemprego.
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Existe também um quadro de incidéncia de
vulnerabilidades em areas mais urbanizados, sendo
bem revelador do conjunto de situagbes de
emergéncia social identificadas pelos profissionais
gue operam no terreno ao nivel da alimentagdo, da
habitacao ou da eletricidade.

Também é possivel identificar, um grande numero de
pessoas em risco de pobreza e exclusdo social:
territorios que mais acumulam debilidades de
inclusdo identificadas.

Niveis Etarios Niveis de Escolaridade

Sendo o fendmeno da pobreza e da exclusdo
social multifacetado, torna-se necessario
considerar uma pluralidade de indicadores
que, devido ao seu carater inter-relacional,
influenciam, de forma direta ou indireta, o
problema em analise.

Por isso, consideramos que a inclusdao social
exigira uma intervencao holistica que passara
pelo emprego, pela educacao, pela habitagao,
pela protecao social e pela inovagao social.

Niveis de Desemprego

OPOVOADE VARZIM

i

(3)  Sedes Muritipics (8) Sedes Murisisies

Niveis de Escolaridade \\ '

.

B Moo s \ .
azobveis

Nivels de Estrutura Etéris

B 4570 Jovers

i 1== CI

Nota: Estas sinteses foram calculadas relativamente ao conjunto da AMP, o que

=

|| FIGURA 7:
Sintese Socio-
demografica,
por freguesia,
em 2011
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Atividades econdmicas e atividade piscatoria

Em termos de atividades econdmicas este territorio
tem grandes potencialidades, pela localizacdo de
recursos que concentra (portos e infraestruturas
viarias) e pela centralidade urbana que polariza.

O sistema maritimo-portuario tem neste territorio
particular impacto ja que, para além de constituir
uma das principais “portas” de entrada na Peninsula
Ibérica e na Europa, é um facilitador do dinamismo e
da competitividade econdmica.

O porto de Leixdes, localizado no concelho de
Matosinhos, é a maior infraestrutura portuaria do
Norte de Portugal e no contexto nacional é o
segundo porto com maior volume de mercadoria/
carga movimentada e o maior porto a nivel de
contentores movimentados e de nimero de navios
com escalas em portos. (FCG-Noroeste Global,
2014).

Em termos de residentes empregados soma cerca de
76 mil individuos, 5% dos quais do sector primario
(valor elevado no contexto metropolitano), 24,7% do

secundario, 26% do terciario social e 44% do
terciario econémico.

Em termos de atividades, o comércio e a
restauracdo tém uma importancia significativa e
um importante papel nos niveis de atividade da
populacao em idade ativa.

Em termos territoriais as freguesias mostram
perfis de atividade bastante diferenciados, o que
representa uma potencialidade territorial
sustentando o desenvolvimento de uma
estratégia que aposte sobretudo na qualificagdo
e na valorizacdo das atividades.

Pequenos negdcios, com pessoal ao servigo
precario e pouco escolarizado ou formado,
evidenciam uma capacidade empreendedora
mas simultaneamente desqualificada e com
fraco valor econémico .

TABELA 2: Populagéo residente empregada, por setor de atividade em 2011 .

Pop.
residente

Empregada

U. F. de Matosinhos e

Setor de atividade

Terciario
(economico)
%

Terciario
[econdmico)

. 21176 134 06 3880 18,3 5104 288 11058 52,2
Leca da Palmeira
Matosinhos
U.F. dePerafita, Lavra s 180 13 3311 274 2653 7220 5943 493
e Santa Cruz do Bispo
Estela 1021 195 19,2 394 386 119 1,7 32 306
U.F. de Aver-o-mar, 5908 324 55 1972 33,4 13853 229 2259 332
Amorim, e Terroso
tvoa de Varz Eazaﬂ: Agucadourae 5 p 708 271 704 27.0 333 127 367 33,2
U. F. de Povoa de
Varzim, Beiriz & 13 994 551 47 31358 24,0 41329 30,9 S 545 403
Argivai
Arvore 2249 48 2.1 620 30,2 =62 250 959 425
Azurara 982 19 19 126 33,2 268 273 259 7E
, Labruge 1270 53 50 404 31,8 306 24,1 497 39,1
fila do Conde
Mindelo 1506 58 39 458 31,1 388 258 552 39,3
Vila Ché 1307 34 25 458 38,1 231 17,7 cad Mg
Vila do Conde 12108 15385 12,7 2859 238 3263 27.0 4448 8,7
Total DLBC 78197 3 940 52 18 854 247 19909 28,1 33 494 440
Total AMP 735170 9567 13 225 848 30,7 189 910 258 309 845 421

Fonte: INE (Censo 2011)
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TABELA 3: Estabelecimentos e Pessoas ao servico, em 2013.

H° de % de : de Pessoas No DLBC localizam-se cer-
: . S e D ca de 6.800 estabelecimen-
Concelho Freguesia = senrls.:_) enrly:_)l.am Com &rlsmo tOS, que empregam 50 mil
Om ensing ensing SUDETIGT na > o
Superior | Superior |  AMP pessoas ao servi¢o, 10% da
. | | | AMP.
U.F.deMalosinhose 5 gp g7y 73 3570 214 44
Matosinhos Leca da Palmeira
U.F dePerafita Lavia Lo goae 11 12682 144 14 Cerca de 17% deste empre-
© Santa Cruz do Bispo go tem niveis de escolari-
E‘“:'Z " & 482 6 = 32 o0 dade superior, mas com
o e 402 2680 6.7 202 75 02 um comportamento territo-
Povoa de ! . . . .
rial mui iferenci
varzim U - 98 Agucadoura e 179 616 24 . 73 01 9 uito d eg ciado ao
Navais nivel das freguesias.
LT v e s am ma s
Arvore 275 2042 74 225 11,0 03 Eg?\lzaasd;rsegzeljéas rr:g!ss:cr:rrr_l
Azurara 49 512 10,4 57 11,1 0,1 ;o o -
niveis de qualificacdo supe-
Viado L=brige “ = >! * 152 e riores, nomeadamente a
Conde indelo 142 1937 136 403 20,38 0.5 Uniéo’ de freguesias de Ma-
Wila Cha 43 121 2,5 15 12,4 0.0 tOSinhOS e Le(;a da Palmei-
Vila do Conde 9580 6 694 8.8 339 12,5 0,9 ra. a Uniéo de fregueSiaS da

Total DLBC 50 157 74 3366 16,7 94
Total 3 concelhos 832 838 15612 16,8 17,5
Total AMP 434 471 8,6 89 331 184 100,0
Fonte: Quadros de Pessoal (GEP/Ministério da Economia e Emprego, 2013)

Pévoa de Varzim, Beiriz e
Argivai, e ainda Mindelo.

Dada a atratividade costeira, o peso das habitacdes estrondosamente com importantes

de uso sazonal ou secundario é muito elevado. Isto implicaces nos niveis de consumo e de
demonstra a importancia desta area em periodos de negoécio  (alojamento  sazonal, comércio,
férias ou de verdo, com uma intensidade de uso servicos pessoais e restauracdo). O comércio e
muito forte, com implicagbes por vezes negativas ao a restauragao especializada no peixe tém um
nivel ambiental e na qualidade de vida e bem-estar forte potencial de atragdo em termos
dos residentes locais. Mas é também um ponto forte metropolitanos.

deste territério, porque a procura aumenta

! . | Uso sazonal |
| Alojamentos S i Residencia |

- lassicos | - | ou
familiares | { habitual

Concelho Freguesia

| secundari

‘U F. de Matosinhos &

: 24432 24 407 19 577 2077 2753 30,2 35 11,3
. Leca da Palmeira
Matasinhos U. F. de Perafita, Lavra
- ' 13012 12 887 10 580 1201 1226 313 92 9.4
e Santa Cruz do Bispo
Estela 934 934 551 207 76 69,7 222 81
U.F. de Aver-o-mar, 8410 3404 4680 2765 959 557 29 14
. Amorim, e Terroso
Povoa de UF den "
Varzim | -- - 08 Agutadoura & 2241 2241 1648 338 205 73,5 173 9,1
Navais ' ' ' TABELA 4:
U.F.dePovoade 20 545 20 544 12 487 & 081 1966 0,8 296 g | Tipode
Warzim, Beiriz e Argivai .
- Alojamentos,
Arvore 2724 2722 1 841 700 131 67,6 257 66 total
.
Azurara 1264 1264 817 334 113 64,6 264 59 fo alepo
reguesias,
Viado Labruge 1504 1502 943 459 100 62,8 30,6 67 9
i em 2011
Conde  Mindelo 2478 2478 12855 1 04g 174 50,6 423 7.0
Vila Chi 1672 1672 1041 485 146 823 29,0 87
Vila do Conde 14 832 14 829 10 071 3430 1328 67.9 23,1 9.0
Total DLBC 94 049 93954 55 531 19176 - 9227 69,8 20,4 9.8
Total 3 concelhos 154 774 154 663 115 494 24173 . 14996 747 15,6 97
Total AMP 326 761 326 101 646 703 79824 . 99574 783 97 12,1

Fonte: INE (Censo 2011}
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O sector da pesca tem uma forte tradicdo no DLBC
Litoral Norte AMP, que se reflete na sua relevancia
econdmica, social e ambiental.

Na area em questdo existem treze estruturas
portuarias, das quais:

e uma é um porto comercial, o Porto de Leixdes;

e trés sdao portos de pesca, a saber: Pévoa de
Varzim, Vila de Conde Matosinhos;

e cinco sdo nucleos de pesca, Quido e A Ver-o-
Mar (concelho da Pévoa de Varzim), Vila Cha
(concelho de Vila de Conde), Praia de Angeiras
e Praia de Marrecos (concelho de Matosinhos);

e dois portos de recreio, a Marina da Pévoa no
concelho da Pévoa de Varzim e a Marina do
Porto Atlantico, no concelho de Matosinhos;

e dois nucleos de recreio, o Nucleo de Recreio da
Povoa de Varzim e a Marina de Vila de Conde.

O porto de pesca da Pévoa de Varzim, de Vila de
Conde e de Matosinhos tém lotas e os nucleos de
pescas possuem postos de vendagem.

A DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA tem a seu
cargo a gestdao da venda de pescado, bem como o
apoio ao setor da pesca e respetivos portos.

Os portos de pescas principais deste DLBC sdo o
porto da Pdévoa de Varzim e de Matosinhos (INE,
Estatisticas da Pesca 2013), sendo ainda de destacar
o porto de Vila de Conde, onde se localiza, a
semelhanca dos outros dois portos, uma capitania
Maritima.

FIGURA 8 :Infraestruturas portuarias e maritimas

De acordo com o INE e no contexto nacional, a NUT
II Norte representa 32% e o DLBC detém 25% dos
pescadores matriculados no continente, o que
demonstra o peso dos seus portos no pais.

No porto da Povoa de Varzim estdo inscritos 2.788
pescadores, abrangendo mais de metade dos
pescadores da regidao do Norte e constituindo o
maior porto do continente a este nivel.

Esta importancia do porto da Pévoa de Varzim
no que toca ao n° de pescadores € contrariada
pelo n° de embarcagdes licenciadas, ja que
apenas representa 5% das embarcagdes
nacionais (continente).

No total do DLBC Litoral Norte AMP existem
403 embarcagbes, ou seja, 11% das
embarcagbes do continente mas em termos
regionais abrange 48% das embarcacdes.
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TABELA 5: Pescadores matriculados em 31 de Dezembro de 2013 em portos nacionais do Continente por Porto de registo e

Segmento de pesca

Porto de registo

Aguas interiores
ndo maritimas

Aguas maritimas

Lo ::i::nte Pescadore: Pescadores :;nﬂ?:

Matric. Matric.
Viana do Castelo 933 229% 7% 445 48% 485 52%
Powvoa do Varzim 2783 54% 21% ] 0% 2788 100%
Mato=sinhos 512 14% 5% ] 0% 612 100%
Total DLBC 3 400 T8% 25% 0 0% 3400 100Ha
Total HUT Il Horte 4333 3% 445 10% 3 885 0%
Total Continente 13 397 1 630 11717

Fonte: IME, Inquérito aos Pescadores Matriculados por Segmento de Pesca - Est

atistica Anual da Pesca

TABELA 6: Embarcacbes de pesca licenciadas come sem motor da frota nacional por Porto de registo em 2013

Total de Embarcagbes .

com € sem motor

Porto de registo % na
il

NUT = 08

N° Total de |
Embarcagbes |

" Embarcagoes de N° Embarcagoes de

pesca licenciadas com | pesca licenciadas sem

N® Total de
ntinente | Embarcagbe

i NORTE |

Viana do Castelo 439 10% 3% 432 98% 7 2%
Povoa do Varzim 158 5% 1% 197 9%% 1 1%
Matozinhos 205 5% 2% 200 98% 5 2%
Total DLBC 403 48% 3% 397 99% 6 1%
Total NUT Il Norte 842 6% 829 98% 13 %
Total Continente K 3722 5% 56 1%

A analise das capturas nominais de pescado e o
pescado transacionado permite formular conclusdes
complementares que fundamentam e explicam o
peso da pesca na economia local.

Apesar de se registar uma diminui¢do na captura de
pescado entre 2007 e 2013, segundo os dados do
INE, os portos pertencentes ao DLBC representam a
quase totalidade de pescado capturado da regiao
Norte (92%), o que representa 84% do volume de
riqueza gerado nas capturas de pescado a nivel
regional e 14% a nivel nacional (continente).

TABELA 7: Capturas nominais de pescado por Porto de descarga,

Fonte: INE, Dados Estatisticos [Diregio-Geral de Recursos Maturais, Sequranga e Servigos Maritimos]

O porto Matosinhos assume uma posicao de
lideranga regional enquanto pdélo de pescado
capturado e transacionado e a nivel nacional é
a segunda maior lota, sendo a lota de Sesimbra
a maior lota nacional de pescado capturado.

Dentro do DLBC, o porto da Pévoa de Varzim e
de Vila Conde tem igualmente uma posicdo de
destaque.

em 2007 e em 2013

Total de Capturas nominais de pescado (t)| Total de Capturas nominais de pescado (€)

FACULDADE DE LETRAS
UNIVERSIDADE DO PORTO

Porto de registo % na NUT Il % no naNUTIl| % no

ik Horte Continente ol {milhares)! MNorte Continente 200¢
Viana do Castelo 2129 8% 2% 1498 55350 168% 3% 5281
Povoa do Warzim 2344 9% 2% 2408 4259 12% 2% 4341
Matosinhos 21458 83% 17% 27287 24700 T2% 12% 25084
Total DLBC 23 800 92% 19% 29 705 28 959 B4% 14% 29 405
Total NUT Il Horte 25929 0% 3 204 34 508 17% 34 636
Total Continente 126 521 137 822 | 208195 220 343

Fonte: IME, Inquérito aos Pescadores Matriculadas por Seqmento de Pesca - Estatistica Anual da Pesca




Na AMP é nas freguesias que constituem o DLBC
Litoral Norte AMP que a populagédo ativa nas pescas
tem um peso mais significativo.

Alias, é nas freguesias onde se encontram os portos
e nas freguesias envolventes que a populacao ativa
no sector das pescas tem maior relevancia, o que
demonstra a influéncia da localizagdo dos portos na
atividade econémica do local onde se inserem.

Assim, destacam-se as freguesias:

e Povoa de Varzim, A Ver-o-Mar e Argivai no
concelho da Povoa de Varzim;

« Vila de Conde, Retorta, Vila Cha e Azurara no
concelho de Vila de Conde e

e lLavra, de Matosinhos e de Santa Cruz do
Bispo, no concelho de Matosinhos).

Pescado transacionado (t) por Postos, em 2013

Pescado Transacionado (t

<~ 21.500
@ 5

©  Sedes Municpios

[ conceihos

- Superficies de agua
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Num contexto em que os indicadores
caracterizadores da atividade piscatéria ndo sdo
favoraveis, assiste-se a uma diminuicdo desde
2007 do n° de pescadores matriculas, do n° de
embarcacdes licenciadas e do volume do
pescado, fruto em parte das politicas
comunitarias de regulacdo desta atividade e de
protecao dos recursos marinhos.

Todavia, este sector nao deixa de ter um papel
dinamizador enquanto motor econémico a nivel
local.

Na area do DLBC Litoral Norte AMP isto é
particularmente evidente nas freguesias onde se
localizam os portos e as lotas, bem como nas
freguesias limitrofes.

Populacao ativa (empregada e desempregada) na pesca
face ao total de populacao ativa por freguesia em 2011

Pop. ativa na pesca
%

loo-ot
[Hloz2-0a
Mics-os
Wic-aa
| FERETRS
Oceacomes

® Sades Municipios

Fonte: Estatisticas mensais, Docapesca 2013

Fonte: INE 2011

FIGURA 9: Atividade piscatoria
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A andlise de alguns dos indicadores revela que o Uma das particularidades do sector das pescas
porto de pesca de Matosinhos e o da Pbovoa de é a ligagdo com outros sectores atividades
Varzim sdo os portos com maior relevo quer naregido  enquanto fornecedor de matérias-primas,
quer a nivel nacional (com destaque para o porto de  como € o caso da industria das conservas.
Matosinhos).

. Este sector tem uma forte presenca no pdlo
E em torno destes dois portos que se registam uma Matosinhos/Pdvoa do Varzim, com uma grande
maior taxa de populagdo ativa no sector das pescas e concentracdo de empresas destacando-se a
onde se localizam os estabelecimentos com mais de maior do sector, a RAMIREZ..

10 pessoas ao servico do cluster do Mar, o que

demonstra o seu papel enquanto geradores de

riqueza e catalisadores da economia local ligada as

pescas.
Pessoas ao servico, por
Populacao residente ativa no setor estabelecimento com 10 ou mais Volume de pescado transacionado
das pescas, em 2011 pessoas, no “cluster” do Mar, (kg) por Postos, em 2013

FIGURA 10:
Estrutura
Produtiva

@  Swdwn Musicipion
Pop. ativa na pesca
%

0001

Pescado Transacionado (t)

02-03 N.2 de pessoas 21.500
=o; 09 a0 servigo } °
10-44 e =N (max) | Sim L—L—I’m
| EERETE TS| ‘/:_, 283088 —_— \ \ 2
et [l > g
Fonte:INE (2011), CEGOT.UP Fonte'INE (2011). CEGOTUP FonteDocaPesca; CEGOT.UP
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Sistemas agricolas

Os sistemas agricolas continuam a ter neste territorio  florestal. ~Aparentemente esta voracidade
uma dimensao espacial consideravel, pese embora a tendera a diminuir no futuro proximo.

sua progressiva reducdo. A reducdo (RA,1999/2009) do numero total de
A reducgdo do numero total de exploracdes agricolas e exploraces agricolas e da superficie total de
da populagdo agricola familiar evidenciam o processo SAU acompanharam a tendéncia nacional.

de desruralizagdo, mas também alteragdes do perfil

produtivo. Correlativamente o peso relativo da populagao

agricola familiar (RA, 1999/2009) na populacao

Nos ultimos 20 anos, o processo de urbanizacdo total residente (Censos 2001/2011) reduziu-se.

extensiva consubstanciou-se em morfologias
predadoras / consumidoras de solo agricola ou

Superficie Agricola Utilizada (SAU) média das Peso relativo da populacgdo agricola familiar (2009)
exploragdes, por freguesia, em 20089 na populacao residente (20111), por freguesia

FIGURA 11:
Estruturas
agricolas

OCEANO ATLANTICO
OCEANO ATLANTICO

Pop. Agri. Familiar/ Pop. Residente
%

<28
Média do hoctares de § B e
N o0
[ ELRS I 0020
BN o

€7 mte da Aren Miencpeins ’ G Limite da Ares Me¥cpoitans do Porto
. S
. S W
m [ . Carson e dgua
= .

Fonte: Recenceamento geral agricola (2009)

Fonte: Recencemaneto oeral Aaricila (20091 INE 2011
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Os sistemas produtivos agroflorestais de raiz
camponesa foram-se esbatendo, sendo agora
tendencialmente menos importantes, ao mesmo
tempo que as exploragdes agricolas produtivistas se
foram destacando, nomeadamente nas fileiras do
leite e da horticultura.

A estrutura de pluriatividade e plurirrendimento de
dominancia camponesa tenderdo a continuar a
diminuir em termos de peso relativo.

As areas médias de SAU mais elevadas localizam-se
nos territorios da bacia leiteira primaria
(nomeadamente Povoa de Varzim, Matosinhos e,
particularmente, Vila do Conde que passou de 6,9
para 8,9 ha).

O peso relativo da populagdo agricola familiar (2009)
nesta area é ainda muito significativo.

Houve um aumento (RA, 1999/2009) em numeros
absolutos da forma juridica “sociedades agricolas”.

Territorialmente, na bacia leiteira primaria e na faixa
horticola litoral de Pévoa de Varzim, é onde a fonte
de rendimento do agregado doméstico do produtor
singular proveniente exclusivamente da exploragéo é
mais significativo.

Em sintese, o essencial do VAB na agricultura, mas
também do produto bruto agricola, esta a transferir-
se para empresas a operar no sector.

Apesar da reducgdo total do nimero de exploracbes
(de 1999 para 2009), aumentou em valores absolutos
o numero de empresas e também as que tem
contabilidade organizada, o que indica a tendéncia
para a mercantilizacdo das exploragdes, agora com
maiores enlaces financeiros a montante e a jusante.

No entanto, tal ndo significa que ndo despontem
claramente no sector, como a horticultura
intraurbana, sistemas produtivos mais brandos com
algum significado e que devem ser também
estrategicamente potenciados.

A Fileira do leite esta presente na bacia primaria que
abrange a Norte da AMP, os municipios de
Matosinhos, Povoa de Varzim e Vila do Conde. A
dimensao do efetivo ou da produtividade por animal,
sao bastante elevadas: em Vila do Conde, o numero
médio de bovinos por exploragao passou de 51,9 em
1999 para 77, 5 em 2009.

Contudo, as duas questdes essenciais desta
fileira prendem-se com a necessidade de
aumentar a superficie forrageira (interesse
empresarial) e de reduzir (interesse publico) os
impactes ambientais resultantes dos elevados
encabecamentos (CN / SAU) sobre agua e solos
pela producao de chorume.

A Fileira horticola tem forte expressao territorial
na faixa arenosa litoral do municipio de Pévoa
de Varzim, nas chamadas terras de areia, tendo
-se expandido por finais do século XIX em
campos em forma de “"masseira”.

Uma boa parte do processo produtivo é
endogeno (viveiros, logistica, etc.). Assente
numa estrutura de trabalho familiar, esta
pratica horticola intensiva tem sistemas de
distribuicdo diversificados, nuns casos a
exploragdo interioriza inclusive a distribuicao,
noutros existem estruturas associativas que
permitem ganhar escala.

FIGURA 12: Masseiras na Povoa de Varzim

4N | » J . }' LW
Fonte: http://www.cm-pvarzim.pt/areas-de-atividade/turismo/visitar/a-beira
-mar/campos-masseira

Fora deste territério que se individualiza na
paisagem, a producao hortofruticola, além das
hortas familiares, apresenta um caracter
disperso e pulverizado, com multiplos enlaces a
jusante (dos mercados locais ao regional)
dependendo do respetivo volume da produgao.



Em termos estratégicos é necessario:
1. Reforgar o verde urbano produtivo

Parece ja evidente, a revitalizagdo agricola, através do
fomento de praticas de agricultura de proximidade,
densificando um verde urbano produtivo.

As exploragdes serdo sempre de pequena dimensao,
empresarias ou de “lazer”, essencialmente centradas
na horticultura, mercantilizadas e interiorizando
sistemas de distribuicdo diferentes conforme a
dimensao.

Tal possibilitara recuperar parte da atual superficie
agricola, estatisticamente definida como nao utlizada
como também espagos anteriormente expectantes da
urbanizacao.

Enquanto as hortas urbanas adquirem uma
configuragdo mais pontualizada (muitas sdo de
iniciativa municipal) esta pratica agricola de
proximidade (biologica ou tradicional) tendera a se
mais pulverizada.
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2. Valorizar as fileiras produtivas intensivas

Ao contrario dos sistemas anteriores, as
fileiras produtivas intensivas apresentam uma
acentuada concentracdo produtiva e um
confinamento e compartimentacao espacial
mais evidente.

Com uma maior produtividade do trabalho e
um elevado rendimento por hectare, possuem
indices de motorizagdo que atingiram ja os
patamares de limiares de economias de escala
adequados.

Estas exploracbes especializadas sdo cada vez
mais de cariz empresarial, embora de estrutura
familiar na distribuicico do trabalho. Tendo
crescido formatadas no ambito da PAC,
inseriram-se  em mercado aberto e
competitivo, a exemplo das fileiras do leite e
da horticultura.

Embora distintas na sua configuracao
econémica ou até na respetiva dominancia
territorial, estdo estabilizadas, a primeira com
saida dos pequenos produtores do sector, a
segunda pela dimensdao que adquiriu,
permitindo-lhe capturar as relagbes na esfera
da distribuicdo e do consumo com as grandes
superficies de retalho que funcionam num
sistema de quase oligopdlio.
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Recursos ambientais, patrimoniais e culturais

O territério do DLBC Litoral Norte AMP ¢é
caracterizado por temperaturas e pluviosidade
moderadas, com uma densa rede hidrografica, com
trés bacias bem afirmadas - rio Este, rio Ave e rio
Leca.

Ao longo do litoral desenvolve-se a plataforma litoral
de baixo relevo, com alguns sistemas dunares de
significativas dimensoes.

No interior do DLBC surgem areas com um relevo
mais acentuado e movimentados, onde se cruzam
diferentes usos, desde o agricola, passando pleno
florestal e até ao social, desenhando uma paisagem
com uma forte compartimentacao do territorio.

Destacam-se duas classes de usos: aglomerados
populacionais, como as frentes urbanas de

Orografia

ESPANHA

OCEANO ATLANTICO

Fonte: FCG (2014)

dimensdes significativas da Pévoa de Varzim,
Vila do Conde e Matosinhos e as areas
florestais e agricolas litorais, que se
desenvolvem predominantemente no interior
mas que também “pintam” algumas zonas
costeiras.

Toda a zona costeira deste DBLC esta sujeita a
uma série de riscos ambientais, tais como
impermeabilizacdo do litoral, degradagdo dos
sistemas dunares associado a construcao
urbana, recuo da linha de costa e degradacao
costeira (PROT Norte, Fase I - Estudos
Complementares de Caracterizacao Territorial
e Diagnostico Regional, Relatorio Final, Maio
2007).
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FIGURA 13: Estrutura territorial fisica



Nos ultimos anos ha uma maior consciéncia da
importancia da conservacdo e valorizagdo dos
servicos dos ecossistemas e da necessidade de
abordagens integradoras e abrangentes, de forma a
contrariar estes riscos ambientais que tém impactos
evidentes na reducao dos servicos dos ecossistemas
e consequentes impactos na economia local e
regional.

Neste contexto e “no ambito da elaboracdao do PROT
Norte foi definido um sistema de protecéo e
valoracao ambiental baseado em duas estruturas
complementares:

e a Estrutura Regional de Protecdo e Valorizacdo
Ambiental (ERPVA) e

e a Estrutura Ecolégica do Arco Metropolitano do
Noroeste (EEAM).” (Fundagao Calouste
Gulbenkian — Noroeste Global. 2014).

A ERPVA pretende ser um elemento de estruturacao
do territério e reune em si um conjunto de areas
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relevantes para a conservagdo da natureza e da
diversidade biologica. Esta estrutura esta
presente ao longo do litoral da é&rea de
intervencdo com algumas intrusdes para o
interior do territério.

O territorio do DLBC apesar de ndo pertencer a
Rede Natura 2000, possui outras areas de
grande relevancia para a conservacao da
biodiversidade, com é exemplo:

e as area naturais protegidas de ambito
regional e local — a Paisagem Protegida do
Litoral de Vila de Conde e

e a Reserva Ornitolégica de Mindelo no
concelho de Vila de Conde (com 8,5 km de
extensdo), e

e as areias e cascalheiras que se encontram
pontualmente na costa litoral dos
concelhos da Pévoa de Varzim, Vila de
Conde e Matosinhos.

Associado a este patrimonio ambiental alia-se
outros recursos ambientais de elevado valor
turistico como é o caso das inUmeras praias,
estuarios e dunas, que permitem o
desenvolvimento de atividades de lazer, em
gue na sua maioria é reconhecida a qualidade
da agua.

Conjuntamente é ainda de referir as marinas
de recreio que servem de suporte as atividades
lidicas, como a pratica de deportos nauticos.

No que toca ao patriménio arquitetonico, na
area em questdo existem 42 imoveis
classificados (9 imoveis no concelho da Povoa
de Varzim, 19 em Vila de Conde e 14 em
Matosinhos). Parte deste patriménio tem uma
relacdo com o mar e com as crencas religiosas
associadas a esta atividade.

FIGURA 14: ERPVA
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MARCO
ESTRATEGICO

Visao

Em 2020, o Litoral Norte da AMP sera reconhecido, interna e
externamente, como um espaco de referéncia na criacdo de
valor e de emprego qualificado através do aproveitamento
sustentavel dos recursos do mar e da afirmacao da cultura e

tradicao das comunidades pesqueiras.




Analise SWOT

Principais Oportunidades

o Existéncia de capacidade de progressao na cadeia
de valor dos produtos da pesca e do mar.

e Forte investimento publico na remodelacao da orla
costeira.

e Instalagdo do Pélo do Mar do UPTEC no Porto de
Leixbes abre novas perspetivas de
internacionalizacao.

e Abertura do novo terminal de passageiros do Porto
de Leix8es alarga a procura turistica.

e Novo porto de recreio nautico com capacidade de
atracao externa.

e Cais flGvio-maritimo para acostagem das
embarcacOes atrai itinerarios turisticos no rio
Douro.

e Atratividade internacional do percurso litoral dos
Caminhos de Santiago .

e Moda dos desportos nauticos e aumento da
importancia do turismo na zona costeira.

e Integracdo na AMP potencia um mercado de 1,7M
habitantes e uma forte atratividade turistica
nacional e internacional.

Pontos Fortes

e Forte tradicdo da atividade pesqueira e capacidade
de renovacao da populagdo piscatoria.

e Existéncia de infraestruturas (portos e mercados)
que potenciam um cluster em torno das pescas.

o Forte atividade de pesca artesanal e profissional.

e Qualidade e quantidade do peixe fresco
comercializado.

e Concentracdo de restaurantes de peixe fresco e
marisco.

e Existéncia de infraestruturas e servicos de apoio a
nautica e as praias (elevado nimero de utentes e
praticantes).

e Presenca de instituicdes de ensino superior,
formacdo profissional, I&D e de apoio ao
empreendedorismo ligados ao mar.

e Presenca da industria conserveira, de
transformacdo/conservagdo, comercializagdo de
pescado.

e Infraestruturas de valorizacdo da cultura e das
tradi¢cbes das comunidades piscatorias.

e Potencial de exploragdo da apanha do sargago
para fins agricolas, farmacéuticos e cosméticos.
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Principais Ameacas

e Riscos de erosdo costeira devido a fatores
naturais mas sobretudo a fatores exdgenos
(usos e atividades inadequadas).

e Riscos de inundagdes devido a causas naturais
e a ocupacao indevida dos leitos de cheia.

e Riscos de degradagdo dos sistemas dunares e
de impermeabilizacdo dos solos devido a
pressao urbanistica sobre as zonas costeiras.

e Problemas de compatibilizacdo da atividade
turistica e das pescas com a protegdo
ambiental.

e Declinio da atividade da pesca, a semelhanca
da tendéncia a nivel nacional, gerador de
desemprego e de problemas sociais.

e Condicionalismos de caracter legal que
poderdo afetar a atividade piscatoria
artesanal.

e Constrangimentos decorrentes da Politica
Comum das Pescas, no contexto da Unido
Europeia, da diminuicdo dos recursos
pesqueiros e das dificuldades acrescidas de
acesso a recursos em aguas internacionais .

Pontos Fracos

o Défice das condicdbes de seguranca nas

infraestruturas  portuarias de pesca e
degradagdo dos locais de recolha dos
aprestos de pesca.

e Débil oferta turistica em torno dos recursos
do mar (turismo nautico) fruto de caréncias
organizativas e de promocao integrada.

e Défice de inovacdo na transformacdo e
comercializacdo dos produtos da pesca e mar.

e Desvalorizacdo social das atividades
relacionadas com a pesca.

» Oferta de qualificacdo profissional e formativa
incipiente e desajustada.

e Fragmentacdo do sector da pesca e fraca
colaboragédo institucional e empresarial.

e Fendmenos de marginalidade, exclusdo social
e risco de pobreza nas comunidades
piscatdrias e costeiras.

e Desemprego jovem, de longa duracdo e
pouco escolarizado com tendéncia a agravar.

e Envelhecimento e isolamento de franjas da
populacao.
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Desafios e fatores criticos de sucesso

A realizacdo da estratégia de desenvolvimento para
o DLBC Costeira Litoral Norte AMP encontra-se
condicionada por um conjunto de desafios e de
fatores criticos com que o territério de incidéncia
esta confrontado e que cumpre superar:

1. A criacio de um ambiente favoravel a
iniciativa empresarial e a criacio do proprio
emprego através do apoio ao
empreendedorismo e a transformacdo de ideias
em negocios sustentaveis e competitivos.

2. A diversificacado da base econémica local
através do estimulo ao surgimento de novas
ideias, de produtos e servicos inovadores,
assentes nos recursos do mar e das zonas
costeiras.

3. A promocgao e valorizacao das atividades de
restauracao dedicadas a confecao de peixe
fresco, criando parcerias que valorizem os
produtos locais, a gastronomia e sabores
maritimos, bem como o saber-fazer tradicional.

4. A valorizacido e a promocao da vivéncia,
cultura, patrimoénio e tradicdo maritimas,
através do reforco da autoestima e do sentido de
pertenca das comunidades costeiras.

5. Melhorar a imagem e a atratividade do litoral
junto dos residentes da Area Metropolitana do
Porto e dos turistas em geral.

6. A aposta nas TIC é condicao de sucesso,
colocando-as ao servico da comunidade e da
internacionalizacao das empresas e dos negocios.

7. O combate a exclusao social através de acdes
de qualificacdo e de melhoria da
empregabilidade, de promogdo da cidadania, do
envelhecimento ativo e de integragado social.

8. O aproveitamento do potencial de
atratividade externa do aeroporto e do
novo Terminal de Cruzeiros de Leixoes, em
Matosinhos, em beneficio do DLBC Costeiro e
das suas comunidades. O desenvolvimento do
turismo  nautico (surf e mergulho
subaquatico), afirmando-se como produto
turistico complementar a atratividade do
Porto, sobretudo a partir do papel do
aeroporto, das companhias aéreas /ow-cost,
das escolas de surf instaladas e das condicoes
naturais favoraveis. O desenvolvimento do
turismo de cruzeiros pode contribuir para a
regeneracao urbana, (reabilitacdo urbana, a
diversificacdo das atividades econdmicas)e
consequentemente, para o melhoramento da
imagem urbana das areas portuarias e para a
criagdo de emprego.

9. Um papel essencial pode ser
desempenhado pelas instituicoes de ensino
superior e de I&D e pelas incubadoras (rede
institucional, mais intensiva em
conhecimento) desta parceria. Este ambiente
favoravel a inovacdo e a partilha de
conhecimento deve ser ancorado nas
dinamicas locais e reverter em prol das
comunidades costeiras.

10. A cooperacao empresarial e institucional,
ao nivel local (nomeadamente com o DLBC
Rural — Litoral Rural da AMP), metropolitana,
nacional-litoral e transnacional, constitui um
instrumento adequado para ultrapassar este
desafio. Coloca-se aqui um desafio
organizativo que devera ter uma resposta ao
nivel da capacitacio para a criacao,
estruturagdo e consolidagdo de redes
colaborativas de caracter empresarial e
institucional para apoiar e reforcar os projetos
e as dinamicas de desenvolvimento
emergentes.



Objetivos estratégicos

A consolidacao da vocacao do Litoral Norte da AMP
passara pelo aproveitamento sustentavel dos recursos
locais e pela afirmacgdo da cultura, da tradicdo e da
inovacdo associada ao mar. Sera um espaco de
referéncia na criagdo de valor e de emprego
qualificado reconhecido interna e externamente.

Para a concretizagdo desta vocacdo a Estratégia de
Desenvolvimento Local deste DLBC definiu CINCO
OBJETIVOS ESTRATEGICOS.:

1. Preservar, promover e diferenciar o territorio, as
vivéncias, a cultura, o patriménio e as tradigdes
maritimas;

2. Diversificar a base econdmica a partir da utilizagdo
inovadora dos recursos;
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3. Reforgar a competitividade das pescas e
crescer na cadeia de valor dos produtos da
pesca;

4. Apoiar o empreendedorismo e qualificar para
0 emprego, para a cidadania e para a inclusao;

5. Capacitar e inovar a governanca local.

Tendo por base estes cinco objetivos
estratégicos foram definidos e validados os
objetivos especificos pelo GAL Costeiro do
Litoral Norte - AMP, no contexto da construcao
da Estratégia de Desenvolvimento Local
completa, através das atividades previstas em
sede de envolvimento e participagdo da parceria
e da comunidade.

A seguir identificam-se os objetivos especificos, que concretizam os objetivos estratégicos, bem
como a as areas de intervencdo envolvidas, que se pretende atingir .

Objetivo Estratégico — 1 Preservar, promover e diferenciar o territorio, as vivéncias, a
cultura, o patrimoénio e as tradigoes maritimas

Objetivos Especificos:

OE1.1. Explorar e dar mais visibilidade ao capital simbdlico e identitario das comunidades
costeiras, valorizando a exceléncia dos recursos maritimos, naturais e culturais.

OE1.2. Contribuir para a preservacao dos recursos naturais, numa légica de valorizacdo e
promocao dos recursos maritimos e paisagisticos.

OE1.3. Aprofundar o sentido de pertenca das
desenvolvimento do conceito de "Aldeias de Mar”.

comunidades costeiras através do

Areas de intervencao:

FEAMP: Preservacao, conservacao e valorizacao dos elementos patrimoniais, recursos naturais e
paisagisticos; Promocdo de planos de mar; Inovacdo em espago maritimo

FEDER: Conservagao, protegdo, promocao e desenvolvimento do patriménio natural e cultural
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Objetivo Estratégico — 2. Diversificar a base economica a partir da utilizacao
inovadora dos recursos

Objetivos Especificos:

OE2.1. Promover o empreendedorismo e a criagdo de microempresas que desenvolvam atividades
relacionadas com os recursos e os produtos do mar, o patriménio e a cultura maritima.

OE2.2. Otimizar, qualificar e articular "espagos", fisicos e virtuais, para a inovacdo e
empreendedorismo, refor¢cando a criacao de valor das PME.

OE2.3. Potenciar a mudanca estrutural das industrias e dos servicos numa aposta de
especializagcdo inteligente (e.g. Mar; Aimentar; Industrias Criativas; Turismo; Energia; TICE e
Industrias da Mobilidade).

OE2.4. Apostar no turismo como forma de diversificagdo da base econdmica (e.g. turismo nautico,
turismo cultural).

Areas de intervencio:

FEAMP: Preservacdo, conservacao e valorizagdo dos elementos patrimoniais, recursos naturais e
paisagisticos; Promocdo de planos de mar; Inovagdo em espaco maritimo.

FEDER: Conservacao, protecdo, promocao e desenvolvimento do patrimdnio natural e cultural.

Objetivo Estratégico — 3. Reforcar a competitividade das pescas e crescer na cadeia
de valor dos produtos da pesca

JPQ CONSULTORES
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Objetivos Especificos:

OE3.1. Melhorar os espacos e os equipamentos maritimos, designadamente através da
requalificacdo e da reconversao das areas ligadas as atividades da pesca e da aquicultura.

OE3.2. Valorizar os produtos da pesca e da aquicultura através de estratégias de marketing
adequadas e da adocédo de certificacbes de qualidade e de origem.

OE3.3. Melhorar as condi¢bes de escoamento dos produtos da pesca e da aquicultura por via
do encurtamento dos circuitos de comercializagdo e dos mercados locais, atuando ao longo de
toda a cadeia de comercializacao.

Areas de intervencao:

FEAMP: Reforco da competitividade da pesca; Promogdo de produtos locais de qualidade;
Circuitos curtos de bens alimentares e mercados locais; Inovacao em espago maritimo.
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Objetivo Estratégico — 4. Apoiar o empreendedorismo e qualificar para o emprego,
para a cidadania e promover a inclusao

Objetivos Especificos:

OE4.1. Promover a integracdo do mercado de trabalho de jovens a procura de emprego,
desempregados e em risco de exclusao.

OE4.2. Criar e desenvolver condi¢bes de integracdo no mercado de trabalho de adultos,
desempregados e inativos.

OE4.3. Apoiar a criacdo de emprego por conta prépria, a criagdo de micro e pequenas empresas,
o empreendedorismo e o empreendedorismo social.

OE4.4. Apoiar a qualificagdo dos ativos empregados e a modernizacao do tecido empresarial.

OE4.5. Intervir na requalificacdo social e cultural, promovendo intervencdes orientadas para o
envelhecimento desprotegido, o abandono e o isolamento das populagdes.

OE4.6. Planear e reconfigurar os espagos de exclusdo, através da valorizacdo comunitaria e dos
recursos especificos, numa légica de promocado da qualidade de vida.

OE4.7. Desenvolver competéncias e aumentar os niveis de qualificacdo da populacao ativa adulta,
empregada e desempregada.

OE4.8. Adequar as ofertas de educacao-formacao profissional, inicial e continua, as necessidades
do tecido econdmico local, designadamente relacionada com o mar.

Areas de intervencio:
FEAMP: Qualificagao escolar e profissional

FEDER: Concessao de apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas, o apoio a atividade
por conta prdpria, as microempresas e a criagdo de empresas.

FSE: Criacdo de emprego por conta propria, empreendedorismo e criacdo de empresas, incluindo
microempresas e médias empresas inovadoras.

Objetivo Estratégico — 5. Capacitar e inovar a governanca local

Objetivos Especificos:

OE5.1. Adotar novos modelos de governanga, capacitar os atores e promover plataformas/redes
de cooperacao e parcerias.

OES5.2. Promover e prototipar solucdes e ofertas territoriais inovadoras.

OES5.3. Cooperar com outros territdrios no plano regional, nacional, transfronteirico e europeu.
OE5.4. Promover o territorio do GAC Litoral Norte da AMP e os recursos proprios.

Areas de intervencao:

Animagdo e promogdo do territorio de incidéncia, dos seus recursos, produtos e servigos;
Capacitagao institucional.
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Articulacao com as orientacoes estratégicas nacionais e regionais

A Estratégia de Desenvolvimento Local apresentada  Neste contexto os contributos da estratégia do
rege-se pelos seus objetivos estratégicos e  DLBC Litoral Norte AMP para a concretizagdo
especificos, que tiveram na sua constru¢cdo a  das prioridades do FEAMP (PRO MAR 2020) sao
preocupacdo de garantir a sua coeréncia e  0sseguintes:

alinhamento com as orientacbes estratégicas

nacionais e regionais e com a EIDT AMP.

CONTRIBUTO DA DLBC LITORAL NORTE AMP PARA A CONCRETIZAGAO DAS PRIORIDADES DO FEAMP
(PRO MAR 2020)

Prioridades da Uniao Europeia FEAMP

1. Promover uma 2. Promover uma

pesca competitiva, aquicultura

ambientalmente competitiva, 3. Fomentar a 6. Fomentar

, . . 4. Aumentar 5. Promover a ~
sustentavel, ambientalmente execucdo da . a execugao

- , . .. oemprego e | comercializaga "

Obietivos eficiente em termos | sustentavel, eficiente Politica 2 da Politica
) a coesdo oea .
Estratéai de recursos, em termos de Comum das T . Maritima
gicos . . territorial transformagao
DLBC Norte inovadora e recursos, inovadora Pescas Integrada
Litoral AMP baseada no e baseada no
conhecimento conhecimento

1. Preservar,
promover e
diferenciar o
territdrio, as + +++ + +++ ++ ++
vivéncias, a cultura,
o patrimoénio e as
tradicdo maritimas.
2. Diversificar a base
econdmica a partir
da utilizagéo ++ +++ ++ ++ +++ ++
inovadora dos
recursos.

3. Reforgar a

competitividade das
pescas e crescer na +++ +++ +++ ++ +++ ++
cadeia de valor dos
produtos da pesca.

4. Apoiar o
empreendedorismo
e qualificar para o
emprego, para a + + ++ +++ ++ ++
cidadania e para a
inclusao

5. Capacitar e inovar

++ ++ + + ++ ++
a governanca local.

Legenda:
+++ Contributo forte
++ Contributo relevante

+ Contributo moderado



A estratégia deste DLBC garante o alinhamento com
a Estratégia Norte 2020, uma vez que todos os seus
contribuem para

objetivos

estratégicos

as

prioridades
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do

crescimento
sustentavel e inclusivo.

Assim, verifica-se que:

inteligente,

CONTRIBUTO DA DLBC COSTEIRA LITORAL NORTE AMP PARA A ESTRATEGIA NORTE 2020

Objetivos

Estratégicos
DLBC Norte
Litoral AMP

Norte 2020

Inteligente

Sustentavel

Inclusivo

Inovacgao e
Especializagdo
inteligente

Estrutura
Econdmica
Internaciona-
lizacao

Territorio
Cidades e
Ruralidade

Conecti-
vidade

Ambiente
Energia e
Sustenta-
bilidade

Inclusao
Social e
Territorial

Emprego e
Emprega-
bilidade

Educagéo e
Formacao

1. Preservar,
promover e
diferenciar o
territério, as
vivéncias, a cultura,
o patrimoénio e as
tradicdo maritimas

++

+++

+++

2. Diversificar a
base econémica a
partir da utilizagao
inovadora dos
recursos

+++

++

+++

++

3. Reforgar a
competitividade das
pescas e crescer na
cadeia de valor dos
produtos da pesca

+++

++

++

++

4. Apoiar o
empreendedorismo
e qualificar para o
emprego, para a
cidadania e para a
inclusdo

++

++

+++

+++

+++

5. Capacitar e inovar
a governanca local.

++

++

++

++

Legenda:

+++ Contributo forte

++ Contributo relevante

+ Contributo moderado
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Esta Estratégia de Desenvolvimento Local esta
igualmente alinhada com os varios dominios de

especializacdo inteligente da Estratégia Regional de

Especializacao Inteligente da Regido Norte, com
destaque para:

CONTRIBUTO DA DLBC COSTEIRA LITORAL NORTE AMP PARA A ESTRATEGIA REGIONAL DE

ESPECIALIZACAO INTELIGENTE DA REGIAO NORTE

Objetivos
Estratégicos
DLBC Norte

Dominios de Especializacao Inteligente

Recursos
do Mar e
Economia

Capital
Humano e
Servigos

Cultura,
criacdo e
moda

IndUstria da
Mobilidade e
Ambiente

Sistemas
Agroambientais
e alimentacédo

Ciéncias
da Vida e
da Saude

Capital
simbdlico,
Tecnologias
e Servicos

Sistemas
avangados
de

ll’(l_(:()\'ﬁl'l TORES
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Especializados producdo

Litoral AMP do Turismo

1. Preservar, pro-
mover e diferenci-
ar o territério, as
vivéncias, a cultura,
o patrimoénio e as
tradicdo maritimas

+++ ++ ++ + + + +++ +

2. Diversificar a
base econémica a
partir da utilizagao
inovadora dos
recursos

+++ ++ ++ + +++ ++ +++ +

3. Reforgar a com-
petitividade das
pescas e crescer na
cadeia de valor
dos produtos da
pesca

+++ ++ + + +++ + ++ +

4. Apoiar o empre-
endedorismo e
qualificar para o
emprego, para a
cidadania e para a
inclusao

+++ +++ ++ + + + ++ +

5. Capacitar e ino-

var a governanga ++ ++ + + ++ + ++ +
local.

Legenda:
+++ Contributo forte
++ Contributo relevante

+ Contributo moderado
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Por fim, é ainda de salientar os contributos da DLBC  objetivos tematicos definidos pela Unido
Costeira Litoral Norte AMP para a Estratégia Europeia para a Politica de Coesao.
Integrada de Desenvolvimento Territorial AMP
2020, que assume como objetivos estratégicos os
CONTRIBUTO DA DLBC COSTEIRA LITORAL NORTE AMP PARA A ESTRATEGIA INTEGRADA
DE DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL AMP 2020
Objetivos Estratégicos AMP 2020
oT1. OT4. OTS. oTé. In\i)e:t1 i(r).na
Refor- Apoiar Promo- | Preser- OT7. OT8. educaco, OT11.
car transi- ver var e Promover Promo- oT9. formacéo Refor'(;ar
investi- OT3. cio adap- prote- | transpor- | ver sus- Promo- e forma- capacida-
- tacdo ger tes sus- tentabilid - . de institu-
gacao (,\)/ITZ' Refor- para as ambi- tentéveis ade e . \I/erﬂ gao.pro?s— cional das
deseen— Ihoi';r cf)?rr]— (rerfi?an(;)(-_: altera- entee | eeliminar | qualida- I::c?;la: pas:zgui— autori,da.—
volvim aces- petitivi baixo coes promo- | estrangu- de do comba- sicdo de des publi-
ento sos dade teor de climati- \./(.er IamenFos emprego ter po- compe- cas ? par-
tecno- TIC das carbo- case utiliza- nas prin- © apolar breza e téncias e tes inte-
Objetivos 16gico PME no em pre- Féo clpais mobilida- discri- | aprendiza- res.sidas. N
Estratégicos o todos vengdo | eficien- infra de dos minaggo gem a0 eficiéncia
DLBC Norte inova- os e~ges— tedos | estruturas | trabalha- longo da dej at.:lm.
Litoral AMP co setores t:soccc)jse rescousr— das redes dores vida publica.
1. Preservar,
promover e
diferenciar o
territorio, as
vivéncias, a + ++ ++ ++ + ++ + ++ + + ++
cultura, o patri-
ménio e as
tradigdo mariti-
mas
2. Diversificar a
base econémi-
ca a partir da
utilizacio ino- +++ ++ +++ ++ + +++ + + + + ++
vadora dos
recursos
3. Reforgar a
competitivida-
de das pescas e
crescer na ca- +++ ++ +++ ++ + +++ + + + + ++
deia de valor
dos produtos
da pesca
4. Apoiar o
empreendedo-
rismo e qualifi-
car para o0 em- + ++ ++ + + + + +++ +++ +++ ++
prego, para a
cidadania e
para a inclusdo
5. Capacitar e
inovar a gover- + ++ + + + ++ + ++ ++ ++ +++
nanca local
Legenda: +++ Contributo forte ++ Contributo relevante + Contributo moderado
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Resultados Esperados

A situacdo das Comunidades Piscatérias do
territorio de incidéncia do GAL Costeiro do Litoral
Norte da AMP revela um nivel de ameaca elevado, a
exigir uma intervencdao eficaz que garanta a
sustentabilidade das comunidades, seguindo uma
postura de inovacao, desenvolvendo uma gestdo

sustentavel dos bio-recursos, garantindo a
valorizacdo de valores histéricos, culturais e
ambientais e procurando desenvolver uma

estratégia sustentavel.

A definicdo de uma estratégia coerente de
desenvolvimento local pressupbe nao sé a
consensualizacdo possivel entre os intervenientes
no territério, mas também a capacidade de
compreender as principais alteracdes em curso,
procurando distinguir as que sdo, ou parecem ser,
meramente conjunturais daquelas que, uma vez
instaladas, tém capacidade suficiente para serem
determinantes no curto e médio prazo.

Depois, é necessario estabelecer, em conformidade,
os principais objetivos atingir no corte temporal a
que destina este documento, explicitando a viséo e
os objetivos basilares da estratégia, atendendo aos
valores de coesdao, sustentabilidade e
competitividade, e a uma qualificacdo territorial
associada ao desenvolvimento e ao bem-estar
social.

No contexto das atividades de envolvimento
comunitario a levada a efeito apdés o
reconhecimento e qualificaggo do GAL Costeiro
Litoral Norte - AMP a estratégia agora proposta foi
objeto de um processo de validacdo e
consensualizagdo aprofundado de forte pendor
participativo.

A Visdo para o territorio é a expressao de um futuro
coletivo desejado mas possivel que, em cada
momento, é capaz de orientar de forma clara e
motivar a parceria e a comunidade geral para a
acao.

Esta Visdo nao sera prosseguida exclusivamente
com recurso ao instrumento DLBC, atenta as suas
limitacdes financeiras, procurando-se articular com
outras fontes de financiamento complementares
que possam vir a ser disponibilizadas para o
territério.

Com base nesta Visdo foram definidos os cinco
objetivos  estratégicos , oportunamente
desagregados em objetivos especificos e
concretizados através dos quatro eixos que
integram o programa de acdo, referidos
anteriormente.

A implementacdo da EDL materializar-se-a
nos seguintes indicadores de resultados por
fundo financiador:

e FEAMP — 35 postos de trabalho criados;

e FSE - 10 pessoas apoiadas no ambito da
criacao de emprego, incluindo autoemprego
que permanecam 12 meses apds o fim do
apoio;

e FEDER - 13 postos de trabalho criados; um
acréscimo de 62 dormidas em
estabelecimentos hoteleiros, aldeamentos,
apartamentos turisticos e outros; um efeito
multiplicador do investimento publico no
investimento privado de 1,4.

Para além dos indicadores dos resultados que
se pretendem atingir acima expostos, a da EDL
Litoral Norte da AMP consagra um designio
estratégico que consiste em contribuir para a
afirmacdo, ao nivel local, regional e
internacional, da vocacdo costeira e maritima
desta comunidade que sofre efeitos de
diluicdo, ndo obstante a sua dimensdo e
importancia, no contexto da Area
Metropolitana do Porto e da propria Regido
Norte.

Esta afirmacdo, sob pena de nao perdurar no
tempo, tera forcosamente que se refletir
positivamente em termos de valorizacao
economica dos recursos préprios, qualificagdo
e integracao social, preservacao e valorizacdo
cultural e ambiental.

A presencga no territorio de intervencao da EDL
de uma das maiores comunidades costeiras do
Pais bem como a importancia econémica que
assumem aqui as atividades relacionadas com
as pescas justificam uma abordagem integrada
que procura a criacao de sinergias entre os
diversos sectores e agentes.
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Pressupostos da contratualizacao por Fundo

Os critérios subjacentes a determinacdo do montante
diferem consoante as PI (prioridades de
investimento ) e os PO Mar 2020 ou PO Norte 2020,
atenta as vocacOes e objetivos especificos.

Assim, a proposta de dotacdo FEAMP tem por base
um duplo critério:

(i) 40% do total do FEAMP (25 MEuros) foi distribuido
de forma equitativa pelas 12 EDL pré-qualificadas;

(i) 60% foram calculados em fun¢do da percentagem
de pescadores matriculados nas capitanias presentes
no territério de intervencdo que no caso desta EDL,
de acordo com as Estatistica da Pesca 2014 (INE,
2015), corresponde a 26% do total nacional.

A adocdo destes critérios justifica-se pelo foco na
atividade da pesca e na comunidade costeira do
apoio FEAMP aos DLBC Costeiros e as diferentes
escalas dos territorios de intervencdo, entende-se
assim adequado levar em consideracdao o n.° das
pessoas dependentes da pesca, garantindo, contudo,
um minimo de dotagdo a todas as EDL Costeiras,
assegurada através da primeira componente do
critério.

No que respeita as verbas FSE e FEDER a afetar
através do PO Norte, tendo consciéncia do seu
carater complementar no contexto das DLBC
Costeira, propde-se dois critérios diferenciados
atentos a natureza, os objetivos e os resultados
esperados para cada tipologia de intervencao.

Para a determinacdao do montante do FSE utilizou-se
o indicador do desemprego (populacgado
desempregada a procura de novo emprego por local
de residéncia (a data do Censos 2011) sendo que o
peso do desemprego no sector das pescas registado
nas freguesias que integram a EDL Litoral Norte AMP,
face ao desemprego total CAE 2 Primario na Regiao
do Norte, corresponde a 10%. Aplicou-se por isso
esta taxa a dotacao FSE.

No que respeita ao FEDER, na medida em que esta
dotacdo é feita para o conjunto das PI que tem
natureza, objetivos muito diversos, propde-se a
manutencdao do valor apresentado na Macro
Estratégia.

Assim, o montante global de fundos a afetar a
EDL LN AMP ¢é de 8.670.833,34 €, divididos da
seguinte forma:

i) FEAMP 4.733.333,34 €
i) FSE 3.000.000€;.
(iii) FEDER 937.500 €.

Pressupostos do Calculo dos indices:

Exo I - Mar (FEAMP) - Indicadores de
resultados: os valores dos indicadores
previstos no PO Mar correspondem a 159.000
€ por posto de trabalho criado. Assume-se um
melhor resultado de 135.150€ por cada
emprego criado.

Eixo I - Empreendedorismo e Empregabilidade
(FSE) — Indicadores de realizagdo: aponta-se
para um montante médio de 25.000 Euros por
pessoa apoiada no ambito da criagdo de
emprego. Indicadores de Resultados:
montante médio de fundo na criacdo de
emprego permanente - 300.000 €.

Eixo I - Empreendedorismo e Empregabilidade
(FEDER) - Indicadores de Realizacao: apoio
médio de 25.000 € na criagdo do préprio
emprego e 75.000 € nos investimentos
expansao de pequenas e médias empresas e
microempresas. Indicadores de Resultados:
30.000 por posto de trabalho criado.

Eixo III — Patrimdénio Natural e Cultural (FEDER)
— Indicadores de Realizagdo e de Resultados:
Valor unitario de cada visitante (125,12 €) e de
cada dormida (9.122,39 €) calculado a partir da
média prevista nos Avisos dos PDCT pelo PO
Centro e PO Alentejo.

Eixo III — Patriménio Natural e Cultural (FEDER)
— Efeito multiplicador do Investimento Publico
no Investimento Privado: foi adotado o valor
previsto no PO Norte.

Eixo IV — Assisténcia Técnica (FEAMP) — O valor
previsto corresponde a 20% do valor do
FEAMP. Indicadores de resultados: os valores
do indicadores previstos no PO Mar
correspondem a 159.000 € / posto de trabalho
criado. Assume-se um melhor resultado de
135.150€.

FACULDADE DE LETRAS RES

UNIVERSIDADE DO PORTO



]l’(l_(:()f\'ﬁ[ ILTORES

FACULDADE DE LETRAS

UNIVERSIDADE DO PORTO

40 Estratégia de Desenvolvimento Local // GAC Litoral Norte da AMP

PLANO DE ACAO

PROGRAMA DE ACAO

Para a concretizacao da EDL foi delineado um Programa de Acao, integrando os diferentes programas
operacionais, assente em quatro eixos fundamentais:

EIXO I - Mar (FEAMP);

EIXO Il - Empregabilidade e Empreendedorismo (FSE e FEDER);

EIXO III - Patrimonio Cultural e Natural (FEDER);

Eixo IV — Assisténcia Técnica (FEAMP).
Estes eixos concretizam e materializam de forma articulada a Estratégia de Desenvolvimento Local
proposta, concorrendo diretamente para a prossecucdao dos objetivos estratégicos declinados em
objetivos especificos de carater operativo (ver arvore de objetivos no ponto anterior). Por outro lado, os

eixos que enformam o programa de agdo organizam de forma coerente as tipologias e areas de
intervencdo previstas relativamente a cada fundo mobilizado.



EIXO I — MAR (FEAMP)

Fundo

FEAMP

Tipologias de Acao

Inovagdo em Espago Maritimo

Enquadramento no referencial 2020 | 41

Objetivos

Objetivo Estratégico 2.
Objetivo Especifico OE 2.1.

Qualificagdo Escolar e Profissional

Objetivo Estratégico 4
Objetivo Especifico OE 4.1, |4.7 [ 4.8

Promogado de Planos de Mar

Objetivo Estratégico 1
Objetivo Especifico OE 1.3

Reforco da Competitividade das Pescas

Objetivo Estrategico 3
Objetivo Especiico OE3.1 3233

Desenvolvimento do Turismo em Espacgo Agquatico

Objetivo Estratégico 2 | 4
Objetivo Especifico OE 21124 [41

Promogdo de Produtos Locais de Qualidade

Objetivo Estratégico 2 | 3
Objetivo Especifico OE2.1] 3.2

Circuitos Curtos de bens alimentares e mercados locais

Objetivo Estrategico 3
Objetivo Especifico OE 3.3

Preservacdo, conservagdo e valorizagdo dos elementos
patrimoniais, recursos naturais e paisagisticos

Objetivo Estratégico 1
Objetivo Especifico OE 1.2

EIXO I — MAR (FEAMP)

Fundo

Tipologias de Acao

Projetos de criagdo do prdpric emprego ou empresa por
desempregados ou inativos que pretendam voltar ao mercado

Objetivos

Objetivo Estratéegico 4

de trabalho

Objetivo Especifico OE 4.2 143144147

FEDER

Projetos de investimento para a expansdo de pequenas e
microempresas existentes de base local ou para a criagdo de
novas empresas e peguencs negocios, designadamente na

Objetivo Estratégico 2 [ 4

area da valorizacdo e exploracdo de recursos enddgenos, do
artesanato e da economia verde, incluindo o desenvolimento
de empresas em viveiros de empresas.

Objetivo Especifico DE 22123143144

FSE

Projetos de criagdo do prdpric emprego ou empresa por
desempregados ou inativos que pretendam voltar ao mercado

Objetivo Estratéegico 4

de trabalho.

Objetivo Especiico OE 4.1 (4.2 1434447
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EIXO III — Patrimonio Cultural e Natural

Fundo Tipologias de Acao Objetivos

a) Patrimdnio Cultural: . .
ii) Protecdo, valorizagdo, conservagdo e promocdo do Objethvo Estratégico 1| 4

patrimdnio historico e cultural com elevado interesse turistico,
incluindo em particular aguele que ja é Patrimdnio da

: ) Objetivo Especifico OE 111314546
Humanidade reconhecido pela UNESCO.

b) Patrimdnio Natural:

i) Criagdo e requalificacdo de infraestruturas de apoio a
valorizacdo e visitagdo de Areas Classificadas, bem como
outras areas associadas a conservagdo de recursos naturais,

FEDER

Objetivo Estratégico 1

incluindo sinalética, trilhos, estruturas de observacdo e de
relagdo com a natureza, unidades de visitagdo e de apoio ao
visitante, rotas tematicas, estruturas de informacdo, suportes Objetivo Especifico OE 1.2
de comunicagdo e divulgagdo.

EIXO 1V - Assisténcia Técnica

Fundo Tipologias de Acao Objetivos

Objetivo Estratégico 5
Funcionamento do GAC

FEAMP

Objetivo Especifico OE5 256354




Ao longo das fases de elaboracao da Estratégia e
do Programa de Ac¢do do GAC Litoral Norte -
AMP foi estimulada a participacdo ativa dos

parceiros representativos da comunidade
costeira, em particular na identificacdo dos
fatores criticos e desafios com que esta

confrontada e na montagem do Programa de
Acao.

A propésito da preparacdo do programa de agao
foi solicitada a apresentacao de ideias de projeto
suscetiveis de virem a ser transformadas em
candidaturas e projetos de iniciativa da propria
comunidade.

O resultado deste exercicio esta refletido no
quadro que se junta em anexo, onde esta
elencado um conjunto de acbes enquadradas
nos objetivos especificos da EDL.

Tal como se encontra desenhada a EDL procura
dar uma resposta concreta aos principais
problemas evidenciados no diagnostico.

Desde logo, regista-se um
fundamental ao nivel do desemprego.

problema
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De acordo com os dados do Censos 2011,
concentrava-se na area de intervencdo da EDL
Litoral Norte da AMP, 26% do total nacional e
67% do total da Regido Norte da populacao
desempregada do sector das pescas a procura
de novo emprego.

Sd@o numeros impressionantes que carecem de
respostas adequadas. Desde logo, a EDL prevé
uma acao forte e concertada ao nivel de
intervencdes adequadas a promocao da
empregabilidade e do empreendedorismo
através do FEAMP, FSE e FEDER.

Mas, ndo é apenas no combate direto ao
desemprego que o programa de acao procura
agir. Nos planos da valorizagdo dos produtos da
pesca e do mar, da utilizacdo mais eficiente dos
recursos do mar e da costa bem como da
preservacdo e valorizacdo do patriménio
cultural e natural, o programa de acdo prevé um
conjunto de medidas e de apoios capazes de
suportar a iniciativa local refletida no conjunto
de propostas de acdes que foram identificadas
durante a preparagdo da EDL.
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ENVOLVIMENTO
COM AS

COMUNIDADES

Modelo de participacao ativa dos atores territoriais

Apds a fase de pré-qualificagdo e na fase seguinte de parceiros para a validacdo e consensualizacdo

elaboragdo e submissdo da Estratégia de daEDL e do Plano de Acédo.

Desenvolvimento Local completa pretendeu-se . ) .

aprofundar a participaco dos parceiros, tendo-se D€ ?n.tre 05 .|nstrumentos de estimulo a

realizado varias iniciativas de envolvimento dos Participacao implementados durante essa fase
destacam-se:




e Realizagdo de uma sessdo com a entidade gestora
e com os trés municipios que integram este DLBC
para a definicdo do processo participativo para a
validacdo da EDL pelos parceiros;

e Criagdo de Grupos de Trabalho por Municipio para
a identificacdo das areas de intervencao e
tipologias de agoes;

e Realizagdo de Visitas de Terreno com técnicos e
atores locais, tendo em vista aprofundar a
operacionalizagdo da estratégia;

e Realizagdo de sessdo plenaria da parceria para
apresentagdo do documento final EDL completa.

Na fase de implementacao pretende-se reforcar o
trabalho em rede da parceria sendo para isso
necessario capacitar os seus membros.

Cada entidade parceira desempenhara um conjunto
de tarefas e funcbes, de acordo com os seus
recursos, competéncias e conhecimentos,
partilhando-as em rede e colocando-as ao servi¢o
do desenvolvimento local.
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Assim, as entidades parceiras serdo objeto de
a¢oes de capacitacao diversificadas (através do
Secretariado Técnico ou de recursos externos),
de forma a adquirem metodologias e novas
ferramentas colaborativas que lhes permitam
agir como no6s da rede de animacdo e
acompanhamento da EDL, na organizacao de
iniciativas de sensibilizacdo e de apoio a
divulgagao das oportunidades, designadamente
dos convites a apresentacdao de pedidos de
apoio.

Sobretudo no que respeita a promocdo da
inovacdo e de novas ideias de negocio o papel
da parceria local sera determinante.

Para o efeito, serd necessario transformar a
Parceria numa verdadeira rede colaborativa que
agregue os esforcos de entidades publicas e
privadas em prol do desenvolvimento e
promocao das comunidades costeiras e da
cultura e tradi¢Oes piscatorias.
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PARCERIA E
MODELO

ORGANIZACIONAL

Areas de Cooperagdao com DLBC Rurais e Costeiros

Na medida em que este territorio é pela primeira
vez objeto de um DLBC, a aposta na cooperagao
assume uma particular relevancia enquanto
instrumento que proporciona o intercambio de
experiéncias e a possibilidade de contacto e
adocdo de metodologias e processos de
intervencdo ja testados noutras territorios.

Haverd aqui que distinguir o desenvolvimento de
projetos de cooperacdo em diversos contextos
territoriais: regional de proximidade, nacional,
transfronteirico e europeu.

De acordo com as caracteristicas e potencialidades
de cada um destes contextos propde-se tematicas
de cooperacdo diferenciadas e ajustadas de forma
a retirar deste instrumento todo o seu potencial.

No plano metropolitano, ao abrigo do protocolo
celebrado com a Litoral Rural, serdo articuladas as
EDL, Costeira e Rural, que incidem sobre o mesmo
territério sobretudo nas areas de intervencao

relativas aos mecanismos de cadeias locais
curtas bem como na potenciagdo da relacao
urbana costeira e rural.

Sera também objetivo desta cooperacdo a
procura de complementaridades na valorizacao
conjunta dos produtos do mar e da terra.

Por Jdltimo, serdo instituidos mecanismos
adequados a evitar a duplicacdo de apoios nos
territérios comuns.

No plano regional e transfronteirico surgem
duas areas de projeto nas quais se justifica uma
aposta na cooperacao:

e Os Caminhos de Santiago, em particular o do
Litoral, constituem hoje um forte atrativo e
motivo de visita que apresenta uma procura
crescente. Procurar-se-a, nesta area
estabelecer relagdes de cooperacdo com o
GAL Costeiro localizado a norte (Litoral do



Norte) bem como com grupos de acao local da
vizinha Galiza, de forma a contribuir para a
estruturacdo e promocao desta oferta inserida no
produto Touring Cultural e Religioso.

Ainda no plano regional de proximidade e
nacional, pretende-se desenvolver iniciativas de
cooperacao na area dos planos de mar / aldeias de
mar, conceito que surgiu durante o periodo de
programacao anterior e cuja aplicagdo e adaptacao
a algumas microcentralidades de carater costeiro
existentes no territorio de intervencdo devera ser
ponderada.

Duas areas de projeto, deverdo ainda ser
consideradas no ambito da cooperacdo com
outros territérios, no contexto nacional e europeu,
sao estas:

Modelo de gestao e organizacao para
eficiéncia

A doze de fevereiro de 2015, trinta e duas
organizagdes assinaram um protocolo de parceria
que define as responsabilidades na elaboracao e
execucdo da "EDL para a Valorizacdao Costeira
Pesqueira do Litoral Norte — AMP” e candidatura a
pré-qualificagdo ao DLBC Costeiro.

Designaram, ainda, como entidade gestora a AMP.

Nesta fase, a parceria foi reforcada com 2 novos

parceiros ligados ao sector da pesca, mais

propriamente das indUstrias das conservas.

Os parceiros terao como principais fungdes:

e Transmitir ao Parceiro Gestor a informacdo e
documentos necessarios a alimentacdo do

sistema de acompanhamento

e Divulgar e promover a EDL, particularmente
junto dos agentes do territério de intervencao;

e Fomentar a participacao da populagao;
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e A gastronomia e restauracdo, enquanto formas
de valorizagdo do pescado e de diversificagao
das atividades econdmicas. Preferencialmente,
as relacbes de cooperagdo a estabelecer nesta
area deverdo ter parceiros espanhois dada a
importancia e notoriedade internacional da sua
gastronomia / restauracao;

e A promocao dos desportos nauticos / aquaticos,
enquanto novas ofertas turisticas atrativas para
as camadas mais jovens com exigéncias
especificas.

Nesta area, as relacdes de cooperagdo serao,
preferencialmente, estabelecidas com os paises do
Norte da Europa, em que existe uma forte procura
por este tipo de oferta.

a prossecucao da EDL com eficacia e

e Contribuir para a boa execugcdo da EDL,
particularmente nas matérias em que o
parceiro esteja mais envolvido, nomeadamente:
apoiar a montagem técnica, financeira e
institucional de pré-projetos de candidatura;

e Realizar, participar ou aderir a iniciativas
conducentes a mobilizacdo de recursos
necessarios a maximizagdo dos objetivos da
Estratégia do DLBC.

Procurou-se envolver todas as entidades que
desenvolvem atividades relacionadas com os
objetivos deste DLBC.

A parceria conta agora com 34 entidades privadas
e 10 entidades publicas.

Sem prejuizo de ajustamentos que venham a ser
feitos a luz do que vier a ser contratualizado
(competéncias, dotacdes, tipologias de operacdes,
metas e indicadores) e das regras que vierem a
definidas pelos sistemas de gestao e controlo das
Autoridades de Gestao propde-se, desde ja, um
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modelo de governagdo assente nos seguintes  accenta a  governacdo do Portugal 2020,
orgaos: designadamente:

» um Conselho Geral; — transparéncia e prestacdo de contas;

« um Orgdo de Administracio e — participacao;

* um Secretariado Técnico. = segregacdo das funcbes de gestdo e da

O desenho do modelo de gestdo proposto prevencao dos conflitos de interesses; e

obedece, integralmente, aos principios em que — da racionalidade econémica.

MODELO DE GOVERNACAO

Conselho Geral
Toda a Parceria

Orgido de Administragio
(Gestor do DLBC -~ 6rgio decisor)

Presidido AMP
7 Vogais
(3 entidades da administracdo ptblica local,
2 associagdes privadas, 1 empresa e
1 cooperativa),

Secretariado Técnico

(assegurado pela AMP, parceiro gestor)

Areas Funcionais

Area Area de
administrativa e planeamento e
financeira desenvolvimento
Area de Area de
andlise, controlo comunicagao e
administrativo e animagao
financeiro

Conselho Geral pesca e da aquicultura, atividades e servigos

relacionados com a apanha de produtos de
O Conselho Geral é composto por todos os pesca, producao de sal e/ou algas - 7.
parceiros que assinaram o protocolo de parceria.
e Outras atividades relacionadas com o mar -
Alguns dados importantes sobre a parceria - 10.
Organizagoes por setor de atividade:

e Entidades do ensino superior (relacionadas
e Organizagdes que estdao no setor das pescas, com o mar) - 2.

aquicultura, transformagdo dos produtos da



O Conselho Geral relne, pelo menos uma vez por
ano, por convocatéria do Orgdo de Administracdo e
as suas principais fungdes sao:

e Dar parecer sobre a proposta de admissdo de
novos parceiros, formalizada pelo érgao de
administragdo ou por 2/3 dos membros do
conselho geral;

relatérios anuais de
pelo o6rgdo de

e Pronunciar-se sobre os
atividades apresentados
administracao;

e Pronunciar-se, sempre que para o efeito seja
solicitado pelo érgdo de administracdo, sobre
todas as matérias de interesse para a atividade
do GAL, bem como em temas associados ao
desenvolvimento sustentavel das zonas
pesqueiras.

Orgao de administragio

Atendendo ao numero elevado de parceiros, foi
definido um Orgdo de Administracdo, com
elementos representativo das forcas da regido,
composto por 3 entidades publicas e 4 privadas da
fileira das pescas, cada uma delas com direito a um
voto.

Este 6rgao sera presidido pela AMP e tera 7 vogais
(3 entidades pertencentes a administracdo publica
local, 2 associacbes privadas, 1 empresa e 1
cooperativa).

As principais funcdes deste Orgao de Administracao
sdo praticar todos os atos convenientes a
prossecucao dos fins do protocolo de parceria, no
ambito da regulamentacdo aplicavel:

e Propor a admissao e exclusdao de novos
parceiros;

e Garantir a dinamizagdo da EDL e acompanhar e
avaliar a sua aplicacao ;

e Decidir, com base nos pareceres emitidos pelo
ST sobre os Pedidos de Apoio apresentados,
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segundo as orientagdes técnicas definidas
pelas autoridades de gestao (AG);

e Representar o GAL Costeiro Litoral Norte -
AMP;

e Aprovar o Regulamento Especifico proposto
pelo ST, garantindo que o mesmo incorpora
as orientacdes técnicas das AG;

e Aprovar e submeter as autoridades de gestdo
os avisos de abertura de concurso, elaborados
pelo ST, em conformidade com as orientacdes
técnicas das AG;

e Aprovar e submeter as autoridades de gestdo
os relatoérios de execucdo anual da “Estratégia
de Desenvolvimento Local para a Valorizacao
Costeira Pesqueira do Litoral Norte da AMP
2015-2020".

Secretariado Técnico

O Secretariado Técnico, assegurado pelo parceiro
gestor a AMP, encontra-se estruturado em torno
de uma area de coordenacao e em quatro areas
funcionais (administrativa e financeira;
planeamento e desenvolvimento; comunicacao e
animagao; analise e controlo administrativo e
financeiro), visando o respeito o principio da
segregacao das fungdes, com uma clara
separacao entre as funcbes previstas para cada
area.

De referir a este propodsito que se procedera a
separacdo entre a analise das candidaturas,
analise dos pedidos de pagamento e verificacdes
fisicas.
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MODELO

DE AVALIACAO

Mecanismos de acompanhamento, avaliacao, que garantam a monitoriza-
¢ao e reajustamentos a EDL, tendo em vista os resultados contratualizados

As agbes e instrumentos previstos
acompanhamento da EDL, em particular a
monitorizacdo dos projetos aprovados e a sua
aderéncia aos objetivos e metas.

O acompanhamento e a monitorizagao
permanente dos projetos aprovados e a garantia
da prossecucgdo dos objetivos e metas definidos na
EDL sera levado a cabo a dois niveis.

Do ponto de vista funcional organico o Orgéo de
Administracdo e o Secretariado Técnico
assegurardo um conjunto de tarefas de
acompanhamento operacional, designadamente
no que se refere ao acompanhamento dos
indicadores de execucdo fisica e financeira dos
projetos.

Para tanto serdao desenvolvidas as seguintes
tarefas:

para o

e Reunides de trabalho e
permanentes com os promotores;

contactos

e Realizacao de visitas técnicas;
e Analise dos documentos de despesa;
e Apreciagdo dos relatorios de execucdo.

Os mecanismos de acompanhamento e
monitorizacao dos projetos permitirdao sinalizar
desvios eventuais e introduzir alteragbes que
poderao levar a sua reprogramacao.

Por outro lado, a intervencdo do Orgdo de
Gestdo e do Secretariado Técnico nesta area
sera complementada pelas auditorias realizadas
pela autoridade de pagamento e de gestdo a
nivel nacional.



Por seu turno, o acompanhamento estratégico dos
projetos que visa assegurar a sua coeréncia com os
objetivos e metas da EDL sera assegurado pelos
Grupos Tematicos. Os Grupos Tematicos sdo
constituidos pelos membros da parceria com agdo
relevante nas respetivas areas de atuacao, a serem
criados no inicio da implementagdo da EDL.

Estes Grupos de Trabalho Tematicos reunirdo, no
minimo, com periodicidade semestral para apreciar,
a partir de um relatério preparado pelo
Secretariado Técnico, o contributo e a coeréncia dos
projetos aprovados na area de intervencao
especifica.

Modalidades e Instrumentos previstos para a
avaliacao interna da EDL

Durante a fase de execugdo da EDL estdo previstos
0os seguintes mecanismos de acompanhamento,
monitorizacao, avaliacao e animacao da EDL:

o Elaboragdo de relatorios de avaliacdo anual a
apreciar pelo Conselho Geral.

Atée ao final do primeiro trimestre de cada ano
sera realizado pelo Secretariado Técnico um
relatorio de avaliagdo anual o qual sera aprovado
pelo Orgdo de Administracdo e submetido a
apreciacao do Conselho Geral.

Estes relatorios devem apresentar informacao
sobre os projetos aprovados, os pedidos de
pagamento efetuados, os resultados previstos e
atingidos de forma clara e concisa de forma a
permitir avaliar a aderéncia aos resultados e
metas definidos e verificar a necessidade de
introduzir alteragdes a intervencédo da parceria ou
a EDL aprovada.

e Avaliacoes

Serdo realizadas avaliagdes, intermédia e final,
para atestar a aderéncia aos resultados e metas
definidos e verificar a necessidade de introduzir
alteracbes a intervencao da parceria ou a EDL
aprovada.
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Estas avaliagbes serao realizadas pelo
Secretariado Técnico através da elaboracdo de
um relatorio circunstanciado o qual sera alvo
de um parecer emitido por um perito avaliador
externo, independente e credenciado para o
efeito.

As avaliacGes internas terdo lugar em dois
momentos:

= 2018 - a avaliacdo intermédia - esta
avaliacdo abrangera o periodo de execucao
de 2015, 2016 e 2017 e serad concretizada
através da realizacdo de um relatério de
avaliacdo pelo Secretariado Técnico, nos
termos acima descritos ,sobre o qual recaira
a emissao de um parecer por um avaliador
externo;

= 2021 - a avaliacdo final - esta avaliacao
abrangera o periodo de execugdo que
medeia entre 2015 e 2020 e sera
concretizada através da realizagdo de um
relatorio de avaliacdo pelo Secretariado
Técnico, nos termos acima descritos ,sobre
o qual recaira a emissao de um parecer por
um avaliador externo.

Os Relatorios de avaliacdo produzidos
acompanhados do respetivo parecer emitido
pelo Perito serdo aprovados pelo Orgdo de
Gestao e apreciados pelo Conselho Geral.

Seminarios para apresentacdao publica das
avaliagcoes

Apos a realizacado das avaliagdes serdo
realizados seminarios de apresentagdo dos
resultados tendo em vista proporcionar
momentos de reflexdo alargados a toda a
comunidade costeira em torno dos resultados e
das medidas a tomar para prossecucdo dos
objetivos e das metas da EDL.
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e Conselho Estratégico para o Desenvolvimento
Metropolitano

No contexto da implementacdo da EDL, o
Conselho Estratégico para o Desenvolvimento,
6rgdo proprio da Area Metropolitana do Porto,
cuja constituicdo encontra-se prevista na Lei n.°
75/ 2013, com natureza consultiva, assumira
funcbes de acompanhamento estratégico,
reunindo, no minimo com periodicidade anual,
para apreciar e emitir parecer sobre os Relatérios
de Execucdo Anual e os Relatorios de Avaliacao, e
sempre que Orgdo de Gestdo o convoque para
emitir pareceres sobre assuntos relacionados com
0 acompanhamento e avaliacao da EDL.

Durante a fase de operacionalizacdo da estratégia,
do

a acao Conselho  Estratégico para o
Desenvolvimento Metropolitano, ndo obstante
manter a natureza consultiva, e, por isso, nao

revestindo as posi¢des por si tomadas um carater
vinculativo, apresenta grande relevancia na medida
em que devera assegurar o acompanhamento e a
monitorizacdo da EDL ao longo de todo o periodo
de execucao articulando com a analise e apreciacao
da execucdo de outros instrumentos de
territorializagdo de politicas em vigor na AMP,
como por exemplo os UITI / AIDUS.

AcoOes de promocao e de animacao do territdrio
de intervencao

Consciente da importancia da animacgao e sobretudo
da promocgdo interna e externa do territorio de
incidéncia, o GAL Costeiro Litoral Norte AMP
desenvolvera, diretamente ou através de outras
entidades que integram a parceria, um programa de
acoes de promocgao dos ativos territoriais que
apresentam um retorno significativo em termos de
ganhos de notoriedade e projecdo do espago
territorial e dos seus produtos / servigos.

Este programa de promocao e de animagdo do
territério de intervengdo sera especificado a quando
da elaboracao da EDL completa.

Acoes a realizar e meios a utilizar para
publicitar a EDL dentro do territorio e para
difundir os seus resultados

A publicitacio e a divulgagdo da EDL no
territério de intervengdo, na dupla perspetiva,
por um lado, das oportunidades e dos apoios
que disponibiliza e, por outro, dos impactos e
dos resultados da sua execucdao constitui um
objetivo do GAL Costeiro Litoral Norte AMP.

Para o atingir serdo utilizados diversos meios e
levadas a efeito um conjunto de iniciativas de
comunicagao, entre as quais se destacam:

e Realizacdo de seminario para apresentagao da
EDL

ApOs a aprovacao da versdo final da EDL sera
realizado um seminario para sua
apresentagdo. Este seminario sera publicitado
nos meios de comunicagao regionais pelos
parceiros do DLBC e a participagdo sera o mais
ampla possivel.

e Presenca permanente na agenda mediatica e
informativa local

Através de um relacionamento permanente e
de um fluxo continuo de informacdo pretende-
se manter uma presenca assidua nos 6rgaos
de comunicagao social locais e nacionais como
forma de divulgacao da EDL, dos seu objetivos,
acoes e resultados obtidos.

e Criagdao de micro site GAL Costeiro Litoral
Norte AMP

Este constituira o principal canal de
informacgdo e de interacdo com a parceria, os
promotores de projetos e a comunidade em
geral.

O micro site assumira diferentes
funcionalidades de acordo com as fases da
preparagdo, execucao, e avaliagdo da EDL
Litoral Norte AMP.



e Publicacdo dos avisos para apresentacdo das
candidaturas

Os avisos para apresentacao de candidaturas
serdo publicados no micro site do GAL Costeiro
Litoral Norte AMP e publicitados nos meios de
comunicagdo locais, assim como divulgados
através dos membros da parceria local,
designadamente nas respetivas paginas internet.

o Realizacdo de sessbes publicas de apresentagao
dos avisos para apresentacao de candidaturas

Aquando da abertura de avisos serao efetuadas
sessdes informativas e de esclarecimentos em
cada um dos concelhos que integram o territério
de incidéncia e em particular junto das respetivas
comunidades costeiras.
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Estas sessOes serdo, também objeto de
publicitacdo nos meios de comunicagao locais
e regionais, assim como juntos parceiros do
GAL Costeiro Litoral Norte AMP.

Nestas sessdes publicas procurar-se-a dar
relevo a experiéncias e projetos de sucesso
que possam ser considerados como boas
praticas com potencial de demonstragao.

Em todas as agdes de publicitacdo da EDL sera
divulgado e valorizado o papel da Unido
Europeia e dos Fundos Europeus Estruturais de
Investimento ao servico do desenvolvimento
regional e em particular das pescas e do
desenvolvimento das comunidades costeiras, na
observancia estrita das regras e obrigagdes que
nesta matéria impendem sobre o GAL Costeiro
Litoral Norte da AMP.
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Progra

0OE1.1.
0E1.3.
DEZ.1.
OEZ.4.

OE4.1.

0Obj. Agbes
Programa de Valorizagio das Tradigbes Maritimas e do Patrimonio Cultural e Ambiental

Rede das
Casas do Mar
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Sub-Agbes (contributos dos parc s)

CASAS 00 MAR - Frograma de levantamento patrimonial material @ imaterial, da produg o cultural e das relages entre as comunidades piscatdrias dos 3
concelhos, que poderia levar 3 inscrigia no territdria das respectivas cidades numa rede de "casas” dedicadas ao mar. Estas casas abarcaria pesca da sardinha e as
artes do cerco (Matosinhos), a construgio naval wiespago a pensar em Yila do Conde], a5 descobertas (com as ji existentes Alfandega Fidgia & Mau Quinhentista de
Vila do Conde), a pesea do bacalhau [proposta para a antiga seca de ¥ila do Conde), a moderna pesca artesanal e as migragdes [proposta para as Caxinas, em Vila
do Conde] e a histdria da pesca nesta regido, que caberia ao museu do Fdwoa de Varzim, previsto ji para as antigas instalagdes da Fibrica Foveira. Estes “centros
de interpretag o™ deveriam, zempre que possivel, reabilitar edificado existente ¢ ezcapar 20 sentido tradicional da musealizagio da memdria, sfirmanda-se comao
espagos de conhecimenta, de criagio cultural e econdmica, de sfirmag 3o identitiria das comunidades. Espagos que soubessem articular-se, em rede, respeitanda as
ligagdes ancestrais entre os pescadares dos trés cancelhos.

Fecuperagdo e conversao das casas dos pescadores para outros fins

QE1.1.

0EZ2.1.

0EZ.4

OE4.1.

0OE4.3.

QE4.5.

OE4.6.

QE4.7.

Memdrias
Revisitas - Do
pazsado para o
Presente

Portal da Memdria - preservagio e divulgagio de conteddos ligados ao pattimadnio ¢ & tradigio maritima através de uma plataforma online & social que inclua
tambem actividades conexas como a apanha de sargago, as conservas e a secagem de bacalkau, quase ewelusivamente desempenhadas por mulkeres

Memarias revisitadas - recolka e preservagao de memoria seja complementada com actividades de recriagao dessa memaria, ao servigo do refargo da identidade e
da coesio social da populagio, da educacio dos mais novos & coma poderazo instrumento de atracgdo turistics. Paraisso & importante trabalkar com as
arganizagdes, como o5 estaleiros, no caso da construgio de réplicas de embarcagdes, ranchos Foleldricos, no caso de aprestos e vestuinio, @ ulras que possam
contribuir para tarnar a memdria numa festa.

Portal da pesca contemporinea - Consideramos essencial para a devida valarizagio da identidade pizcatéria destas comunidades um conhecimento mais prafundo
do que elas representam na pesca em Portugal (& no munda),

hoje em dia. Um portal, actualizavel, [zomplementadao com um catilogo impresso entre outras opgdes), com estatisticas, fotografia e wideo sobre o efectivo de
pesca evistente pode ser um instrumento poderoso de marketing territorial, de divulgagio desta regido, farmecends inclusive recursos (informagio & imagens] para
outros projectos.

Diesenvalvimento de um trabalho demonstrativo do papel das mulheres na comunidade piscatdria [ do génera do projeto * As Mulheres dos Homens do Mar “sobre
as mulkeres das Caxinas e o seu papel na vida da comunidade e da atividade da Pesca, que agora poderia ser aprofundado este tema com outros mejos).

Fecuperagio da histdria e memdriaz das comunidades dao bacalhau

ESPAGOS DE CRIAGAD: EXPRESSAO ARTISTICA E PROGRAMACED - artistas e profissionais esperientes no trabalho com a comunidade, que passario
essencialmente por oficinas de express3o artistica e programag o, partindo sempre da recolha etnogrifica @ da documentagio da memdria da comunidade em que
e inserem os formandos. Estas Formagdes visam a aquisigio de Ferramentas e competéncias especificas em video, foto, som, representagio, narrativa e
programagao para jogos de uma forma lidica, deste modo incentivando a express3o artistica e atraindo novos piblicos, e talvez futuros profissionais, para a
produgio cultural, a0 mesmo tempo que contribui para 2 valorizagio do pattimanio e da identidade da comunidade.

FORMACOES VISANDD COMPETENCIAS DIGITAIS PARA O EMPREGO ! Inclusio - Para a populagio sénior sugerem-ze workshops de aprendizagem e
discussio sobre novas tecnologias da comunicagio, tendo em vista reduzir a distincia entre Familiares e amigos emigrados ou lange da comunidade, Pretende-se
ainda realizar pequenos laboratdrios de eriagio, de modo combater a exclusdo social dos idosas, integrando-os em actividades culturais, potenciando a auto-estima
& awalarizagio daidentidade & do patrimdnio. & populagio séniar pode também zer envoluida em projectos de Genealogia, que ajudem a perceber as ligagdes
familiares e profissionais entre Matosinhos, Vila do Conde & Fdwaoa de Yarzim,

CRIAZAD DE PRODUTORA - trabalho mais intenzo de recolha e produgo de conteddos ligados 3 memdria & identidade das comunidades pizcatdrias possa gerar
emprego e alimentar uma economia local, através, por exemplo, da criagido de uma produtora audiovisual dedicada a estes temas e do apaio ao desenvolwimenta de
mareas & produtos locais inspiradas no mar. Com uma estrutura desse tipo, capaz de compreender, na sua raiz, aimport3neia da cultura costeira, poderemos
também apoiar outros parceiras na promaog 3o multi-plataforma dos seus projectos, em ireas como a construg3o naval, ou o turismo, por exemplo.

0OE1.1.

QEZ.1.
0E4.3.

Patrimdnio em
Rede

Ecomuseu do Mar - criagio do ecomuseu com ncara no Museu do Mar e das Pescas, passando pela Marinka, Morto de Mesca, marginal da Pévoa, Madas de
zargago de Auver-o-Mar, barcos de pesca de Aver-o-Mmar, campos de mazseiras de Agugadoura e Estela, moinhos de Mavaiz

"Passeios com histdria”, no estuirio do Ave [entre o agude e os Estaleiros] - passeio em kayak, em grupo, com guia acompanhante percorendo o rio, dando a
conhecer 3 histdria dos diversos monumentas que podem ser observados [es Masteira de Sta Clara, Capelo do Socooro, Azzdenha, eto]

Desenvalvimento de roteiros da natureza dedicados aos diversos espagos naturais do concelho, como a Feserva Ornitolagica do Mindelo e o Estuirio do rio

Dinamizagio de percursas explaratdrios ao ar livre que permitam conhecer a biodiversidade dos ecassistemas, como a observagio de aves e outras espécies
costeiras,

Feformulagio e criagio de rateiros turisticos em papel & multimédia

Criagio de trilhos na Reserva de Mindelo para aprovsitamento i stico

0OE1.2.

Preservar para
Conhecer

Fiequalificagio da Feserva de Mindelo

Estuda - conhecimento da biodiversidade casteira e dos diversos espagos naturais do concelho e proposta de medidas de preservagio do patrimania natural

Manitorizagio da qualidade ambiental dos rios e ribeiras do concelho e proposta de medidas de agio para a sua melhoria

Promagao dos valores ambientais e culturais do concelho- Desenvolvimenta de conteddos expasitivos tendo em vista a promogao dos valores ambientais e
culturaizs do concelho [ exempla de projectos ji desenwolvidos: Vila do Conde Mataraljmente]) - conkecer para preseruar; Hi pesca em Yila do Conde; Cursas de
Agua de Wila do Conds; Litaral e ila do Conds - do passade ao fubura da paizagem protegida)

OEZ.4.

QEZ.1.
DE4.2.
0OE4.3.
OE4.4.
DE4.7
DE4.3

Programa de Reinvencdo Turistica

" ANFMAR

Ewventos que se venham a realizar no territdrio dos trés concelhas a0 longo do tempo em que a OLEC vigorar, & gastronomia aliada 3 misica, ao cinema ao ar livre, 3
pequenas palestras e discussdes ou até A arte urbana ou a recriagdes historicas e esposigdes ligadas aos temas que vamos trabalkar, para aumentar o seu potencial
de divulgagio e de atracedo turi stica

Autocarro e Bareo Turistico com passagem em 3 concelha e em pontos de interesse

Criag3o de um rateiro buri stica, eom visitas gastrondmicas, ete

Clualificar o circuito turistico - comboio turistica

Criagio de 1itenerario turistico pela costa, com um autocarro.

Criagio de 1itenerario turistico maritimo

Criagio de Parque de Merendas

Farmagio de recursos humanos da Srea do turistica (para o "bem-receber™)

necessidade de formar "QUADROS" em diversas ireas no sentido de padermos apresentar COLABORADORES devidamente especializados.

Promogio do caminho litoral de Santiago

PLANOS DE COMUMICACAD DIGITAL - divulgagio dos projestos que e apresentam, bem coma dos nossas parceiros. A titulo de exemplo, sugerimos a
realizagdo de campanhas de fotografia digital ligadas is redes sociaiz [encontros de instagramers ou de urban sketchers, por exemplo), para registo e valonizagio do
patrimdnio e da natureza, e de eventos que venham a ser produzidos, atrainde curiosos, turistas e estudiosaos.

0EZ2.1.

OE2.4
OE4.1
OE4.2

DE4.3.
DE4.7.
QE4.8.

Trilhos nalticos-

redescobrir o
Mar € o rio

Mos periodos de paragem prolongada, aproveitar as embarcagdes do Cerco para fins turi sticos, nomeadamente pesca lidica, conhecimento da costa, ete, sendo
uma outra fonte de rendimento, e por tal, de diversificagio da atividade econdmica.

Fasseios em embarcagdes para a pratica de pesca em alto mar

barzos de recreio para passeios no alto mar

“# dezcoberta do Aue” - subida e dezcida do Bue em kayak, em grupos organizados, acompanhados de monitares, desde a caravela até i Ezpinheira efou até &
ponte O'&ve, aproveitabndo a paizagem e historia

Ewentos nadticos - vela, surf, kayak,

Mergulhos aquaticas

Escola de canoagem - ocupagio dos tempos livres dos jovens e sua captagio para a pritica da modalidade

Cursos de Formagio para Madadores Salvadores

Curso de formagio no salvamento aquitico

Acdes de Formacao para a trioulacao maritima b stica




Programa

QEZ.4.

0OEZ2.1.
OE4.3.
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Agies Sub-Agoes (contributos dos parceiros)

SURF-Incentivar a actividade do SURF como complemento de LAZER e SA00E para os Turistas que nos visitam, tendo eomo desting igualmente os Filhos ou
Metos dos mesmos, Aproveitando a costa de Lega da Palmeira como uma das melhores praias da Europa para "surfar”, seriaimportante Fazer uma "campanha® de
Internacionaliza  divulgagio a eremplo doutras Cidades que 3 o fizeram, Maturalmente terfamos de convidar um SURFISTA de renome para este evento,

ro SURF Criago de apaios de praia para of surfista

Dinamizagio das escolas de surf

OE2.3.

OE2.4.
OE3.2.
0E3.3.

OE4.4.

OE47.

OE4.8.

Cinema para o mar - Sugerimas por isso que £& pense numa Mostra de Cinema Sobre o Mar, com sinergias com as Curtas de Wila do Conde & o Festival
Pescadares do Munda, de Lorient, na Bretanha. Com o tempo, & Se feito com qualidade, este evento poderd patenciar a criagio de novos filmes, quer sabre as
nossas comunidades, quer sabre outras por esse pais fora.

Conferéncia sobre o mar

Freira da pesca e do mar

Festival conjunto da ameijoa & outros produtas do mar

OMOSS0FESCAD0 - A nossa costa possui variedades de peite que podemos considerar o "MELHOR PEIXE DO MUNMDO" e estou a lembrar-me por etemplo de :
SARDIMNHA, CAYALA, CARARAL, ete, & exemplo o que fizeram no Projecto do Minho, seria interessante tentar classificar alguma destas qualidades de forma a

Os Sabores do potenciar o produto da nossa costa e naturalmente mais valia em termos comerciais e criagia de riqueza para a nossa populagia

COMSERVAS - Az noszas Conservas s3o conhecidas em todo o mundo como um praduts da altiszima qualidade alimentar e estio muita "ligadaz” a0 nozso
FESCAD0 . Acho muita impartante podermos "ligar” este dois sectores de actividade ao Concelha de Matasinkos coma uma imagem de "MARCA", mesma
transmitindo de se tratar um "FROOUTO" dnico no mundo alimentar.

Mar

GASTROMOMIA - Com esta "cadeia” de valores a nossa Gastronomia beria um papel muito importante na execugio de "PRATOS QUALIFICADOS"

Apaio para os grelhadores "amigas do ambinete” - certificagio??

Formagio de recursos humanos da rea da turistica [para o "bem-receber']

Mecessidade de farmar "QUADROS" em diversas dreas no sentida de podermos apresentar COLABORADORES devidamente especializados.

Fiealizagao de acgdes de sensibilizagao sobre a obrigatoriedade de informar o cliente final da presenga de produtas que possam causar alergias efou intolerancias
alimentares, com o intuito de auxiliar os restaurantes de Matosinhos na aplicagio decorrente do estipulado no Fegulamenta Europeu n.® 1169  privilegiando a saldde
& o bem-estar dos clientes.,

Programa de Promogao das artes | atividades do Ma

OEZ21.

OEZ.2.
OE3.2.
OE4.2.

OE4.3.

OE4.7.
OE4.8.

Euploragio da apanha do sargago para usos agricolas, cosméticos & gastrondmicos

enda ambulante de peize

viveiros de marisoo

Empreendedoris Apoio & industrias criativaz de base maritima de base maritima - para projetos de cosméticos

mao maritimo Parceria para o desenvolvimento de novos novos produtos com vista & eventual produgio de conzervas através de concurzos [ ex. O Concurso "4 Formagio nas
Profizsfes do Mar™ realizado pela FOR-MAR, onde pretende distinguir o méfito no enzino profiszional, premiando o melhor trabalho sobre temas do respectivo
curso, nomeadamente através darealizagio de monografia, videograma ou representacio em magquete ou trabalho pritico. |

Agdes de formagio focadas na inovagio em termos de novas espécies de utilizagdo agricala

Farmagio das mulkeres de pescadares ao nivel do empreendedarisma, associativisme, TIC, ete, através da criagio de uma Associagdo de Mulheres do Mar

QE3.1.

OE3.3.
OE4.8.

Fecuperacio do posta de wvendagem de Angeiras [lota de Angeiras)

Apoio & ofiagio de infra-estruturas de apaio & promogao da Pesca [mercado de venda do peive em Aver-a-Mar] e de aproveitamento de recursos do mar [energias
renovaveis)

Fewitalizagio dos estalsiras navais

Re-Pascar o Fecuperacio dazs arte de Fazer as catraias

Mar: Qualificar, s 5 — -
Aquisigao de equipamento de apoio 3 Formagao em seguranga no mar e emtera

Empreender e
Proteger Ajuda na aquisigio dos meios fisicos para a formagdo em sequranga na mar, nomeadamente tangues de treino.

Equipamentas de vigilineia maritima

Formag o dos mestres de barcos e empregados ligados ao turismo

Agdes de formagio para sequranga a bordo

Projetos de promogio de seguranga das actividades relacionadas com o Mar

OEZ.1.

OEZ22.

OE3.2.

QE3.3.

Promogio das Camisolas poveiras

OMOSS0FESCAD0 - A nossa costa possui variedades de peite que podemos considerar o "MELHOR PEIXE DO MUNMDO" e estou a lembrar-me por etemplo de :
SARDIMNHA, CAYALA, CARARPAL, etc. & exemplo o que fizeram no Projecto do Minko, seria interessante tentar classificar alguma destas qualidades de forma a

potenciar o produto da nossa costa e naturalmente mais valia em termos comerciais e criagia de riqueza para a nossa populagia
Marcas do Mar

COMSERVAS - As nossas Conservas s3o conhecidas em todo o mundo como um praduto da altissima qualidade alimentar e estio muita "ligadas” ao nosso
FESCAD00 . Acho muita importante podermos “ligar” este dois sectores de actividade ao Concelho de Matosinkos como uma imagem de "MARCA", mesmo
transmitindo de se tratar um "PRODOUTO" dnico no mundo alimentar.

Cria-;ﬁo de marcas de identidade local [ e, camisolas poveiraz, minerva, rendas de bilros, ete)

mar
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