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Preambulo

O presente Convite enquadra-se no Eixo Prioritario 9 — Assisténcia Técnica do Programa
Operacional Regional de Lisboa 2014-2020 (POR Lisboa 2020) e foi elaborado nos termos dos
nimeros 6 e 7 do artigo 16.2 do Decreto-Lei n.2 159/2014, de 27 de outubro, alterado pelo
Decreto-Lei n.2 215/2015, de 6 de outubro. Considerando que ndo existe regulamentagdo
especifica aplicdvel as intervengdes deste Eixo Prioritdrio, constam do presente Convite, nos
termos do n2 7 do artigo 162 do citado diploma, os elementos previstos no n.2 1 do artigo 5.2 do
mesmo diploma, que sejam aplicdveis a este Eixo Prioritario.

Objetivo Temdtico | 13 — Nao aplicavel

Prioridade de Investimento | 13.01 - Nao aplicével

Tipologia de Intervengdo | 77 — Assisténcia Técnica

Objetivos Especificos | Implementar, dinamizar, gerir, controlar e divulgar de forma eficaz e
eficiente o Programa Operacional

Dominios de Intervengdo | 121. Preparacdo, execucao, acompanhamento e inspecao

122. Avaliacdo e estudos

123. Informagdo e comunicagao

1. Objetivos especificos

Criar, junto do Organismo Intermédio, as condi¢cdes para o exercicio eficaz e eficiente das
competéncias delegadas pela Autoridade de Gestdo do POR Lisboa 2020, nomeadamente as
relativas as atividades de concegdao, preparagdo, gestdo, controlo, acompanhamento,
monitorizacao, avaliacdao, informacgdo, publicidade, divulgacdo e sensibilizacdo do Programa,
garantindo um apoio adequado aos beneficiarios e uma ampla divulgacdo aos cidad3os e aos
agentes econdmicos.

2. Beneficiarios

O presente convite para apresentacao de candidatura destina-se ao Instituto da Seguranca Social,
I.P., enquanto Organismo Intermédio com contrato de delegacdao de competéncias celebrado com
a AG do POR Lisboa 2020, nos termos dos artigos 36.2 e 372 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de
setembro.

3. Tipologias de acédo

As tipologias de acOes elegiveis sdo as especificamente previstas no POR Lisboa 2020 e referentes,
nomeadamente, a:

a) Criacdo e funcionamento das estruturas de apoio técnico e respetivo apoio logistico;

b) Informacdo, divulgacdo e publicitacdo do programa e seus instrumentos, com destaque para a
divulgacdo de bons resultados de projetos apoiados, envolvendo o testemunho dos
beneficidarios na apresentacdo do conteddo do projeto, dos resultados obtidos e dos
resultados alcancados;
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f)

g)

h)

j)

k)

4.

Auditorias, acdes de controlo e de verificacdo das operacoes;
Acompanhamento da execuc¢do do programa;

Instalacdo e desenvolvimento de instrumentos eficazes e tecnologicamente adequados de
recolha e tratamento da informacdo, designadamente georreferenciada, necessaria as tarefas
de gestdo, controlo, acompanhamento monitorizacdo e avaliacdo dos Programas;

Acbes destinadas a reduzir os encargos administrativos para os beneficidrios, incluindo
sistemas eletronicos de intercdambio de dados, acdes de reforco da capacidade das
autoridades e dos beneficiarios em matéria de gestdo e utilizacdo dos Fundos;

Estudos de avaliacdo e de analise do programa, incluindo aqueles que sejam relevantes para a
concretizacdo das estratégias dos varios dominios apoiados pelo Programa;

Formacdo e capacitacdo dos érgaos de gestdo do programa, nomeadamente em dominios
especificos considerados pertinentes;

Desenvolvimento de ag¢bles que assegurem a prevencgdo, detecdo e corre¢ao de
irregularidades, adotando nomeadamente medidas antifraude eficazes e proporcionadas,
tendo em conta os riscos identificados, e um conjunto de medidas de natureza preventiva tais
como a adoc¢do de um “Plano de Gestdo de Riscos de Fraude e Infragdes Conexas”, a
realizacdo de acdes de formacdo para as equipas técnicas e de divulgacdo junto dos
beneficidrios, e ainda a adogdo de procedimentos internos para anadlise do risco e
estabelecimento de procedimentos internos de natureza corretiva;

Informacao, divulgacdo e publicitacdo da acdo e o papel desempenhado pelos fundos da
coesao, designadamente, pelo PO;

AcOes de sensibilizagao dos potenciais beneficiarios;

AcOes que promovam a capacitacao dos beneficiarios.

Ambito territorial

O presente Convite para apresentacdo de candidatura tem aplicagdo na regido NUT Il AML — Area
Metropolitana de Lisboa.

5.

Forma de apoio

A forma do apoio a conceder as candidaturas a aprovar no ambito do presente Convite reveste a
natureza de subvencdo ndo reembolsavel.

6.

Dotacéao financeira e taxa de cofinanciamento

6.1 Dotacéao financeira

A dotagdo FEDER afeta ao presente convite é de 17.500,00€ (dezassete mil e quinhentos euros).

4/

Lisb@20™ #2620 H==



6.2 Taxa de cofinanciamento

A taxa maxima de cofinanciamento FEDER a conceder é de 50% das despesas elegiveis.

7. Periodo para apresentacdo de candidaturas

O periodo para a apresentagao de candidaturas decorrerd entre as 09.00h do dia 02 de novembro
de 2017 e as 18.00 horas do dia 15 de dezembro de 2017.

8.  Critérios de elegibilidade do beneficiario, da operacéo e das despesas

8.1 Critérios de elegibilidade do beneficiario

Os beneficidrios terdo que assegurar o cumprimento dos critérios estabelecidos no disposto nos
artigos 13.2 e 14.2 do Decreto-Lei n.2 159/2014, de 27 de outubro, alterado pelo Decreto-Lei n.2
215/2015, de 6 de outubro.

8.2 Critérios de elegibilidade da operacéao

As operacgdes candidatas tém que evidenciar o respeito pelas tipologias de a¢do previstas no ponto
3 do presente Convite, bem como evidenciar a satisfacdo dos seguintes critérios de elegibilidade:

— Visar a prossecucdo do objetivo especifico e dos resultados que se pretendem alcancar com o
apoio da Unido, previstos no Eixo Prioritario 9 do POR Lisboa 2020;

— Justificar a necessidade e a oportunidade da realizacdo da operacao;

— Apresentar uma caracterizagdo técnica e uma fundamenta¢dao dos custos da operagao e do
calenddrio de realizacdo fisica e financeira das acGes previstas na operacao;

— Incluir indicadores de realizacdo e de resultado que permitam avaliar o contributo da
operacao para os respetivos objetivos, bem como monitorizar o grau de execugado da operagao
e o cumprimento dos resultados previstos;

— Apresentar um plano de comunicacdo a desenvolver no decurso da implementacdo da
operacdo e na sua conclusdo, que permita a informacdo e divulgacdo dos indicadores de
resultado da operacdo junto dos potenciais beneficidrios ou utilizadores e do publico em geral,
gue evidencie o cumprimento das obrigacdes fixadas no n.2 3 do artigo 115.2 do Regulamento
(UE) n.2 1303/2013, de 17 de Dezembro.

8.3 Elegibilidade de despesas

Sem prejuizo do estabelecido na regulamentacdo comunitaria e nacional aplicavel ao
financiamento pelo FEDER, sdo elegiveis as despesas seguidamente indicadas, quando realizadas
pelo beneficidrio no exercicio das competéncias de gestdo que lhe estdo delegadas:

a) RemuneracgGes e encargos sociais, contratacdo de pessoal, aquisicbes de bens e servicos,
equipamentos;

b) Aquisi¢des de bens e servicos nos dominios da Internet, multimédia, publicidade, design e
comunicagao, informagao, publicidade, divulgacao e sensibilizagao;
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c) Locagdo de bens, incluindo material de transporte, com excegao do valor residual inerente a
opc¢ao de compra;

d) Aquisicdo de servicos para a realizacdo de ac¢des especificas de formacdo e aperfeicoamento
de competéncias, bem como no ambito das funcdes de acompanhamento, avaliacdo e
controlo interno;

e) Promocdo e organizacdo de semindrios, coldquios e conferéncias nas dareas de atuacdo
abrangidas pelo Programa, com destaque para a realizacdo de sessdes de apresentacdo e
esclarecimentos, publicacdes, conferéncias, seminarios e campanhas publicitarias

f) AcglOes de informacdo e publicidade que se revelem necessarias para a prossecucdo dos
objetivos do Programa;

g) Outras despesas e custos imprescindiveis a realizacdo das atividades do Organismo
Intermédio, desde que se enquadrem na tipologia e limites definidos na regulamentacgao
nacional e comunitaria aplicavel e sejam devidamente fundamentadas e discriminadas pelo
beneficidrio e aprovadas pela Autoridade de Gestao.

As despesas elegiveis devem assentar numa base de custos reais, efetivamente realizados e pagos
pelo beneficiario, podendo ser imputados a operagdao numa base pro-rata, assente em critérios a
aprovar pela Autoridade de Gestao.

Em termos temporais, sdo elegiveis as despesas realizadas pelo beneficidrio no periodo
compreendido entre 1 de janeiro de 2018 e 31 de dezembro de 2019, conferidas pelas datas das
respetivas faturas ou documentos probatdrios equivalentes, salvaguardando-se os prazos legais
definidos para a quitacdo das respetivas despesas, caso ultrapassem o periodo de execugao.

8.4 Despesas nao elegiveis

N3o sdo consideradas elegiveis as despesas previstas no artigo 15.2 do Decreto-Lei n.2 159/2014,
de 27 de outubro, alterado pelo Decreto-Lei n.2 215/2015, de 6 de outubro, nem quaisquer outras
para além das previstas no ponto anterior.

9. Pagamentos

O pagamento do apoio FEDER é feito mediante a apresentacdo de pedidos de pagamento pelo
beneficiario no Balcdo Portugal 2020, podendo ser efetuados a titulo de adiantamento e de
reembolso, devendo estes Ultimos ser suportados nos respetivos documentos comprovativos de
despesa e de pagamento.

Os adiantamentos ao beneficidrio poderdo ser concedidos numa base regular de acordo com as
necessidades demonstradas, ndo ultrapassando os limites estabelecidos, em cada momento, 30%
do montante maximo do apoio FEDER constante da decisao.

O adiantamento previsto no paragrafo anterior deve ser regularizado até a apresentacdo do
pedido de saldo.

10. Modo de apresentacao da candidatura

As candidaturas sdo submetidas através de formulario eletrénico préprio disponivel no Balcdo
2020 (https://balcao.portugal2020.pt/Balcan2020.idp/RequestLoginAndPassword.aspx), instruidas
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de acordo com as disposi¢Ges previstas no Decreto-Lei n® 159/2014, de 27 de outubro, alterado
pelo Decreto-Lei n.2 215/2015, de 6 de outubro, e nos termos e condi¢cdes fixadas no presente
Convite.

Para o efeito, o beneficidrio deve obter a credencia¢do prévia necessaria no Balcdo 2020.

10.1 Documentos a apresentar com a candidatura

Além do formulario de candidatura, da Check-List de “Avaliacdo da Integracdo da Perspetiva da
Igualdade entre Homens e Mulheres e Igualdade de Oportunidades e da ndo descriminacdo, em
operacdes cofinanciadas” e dos anexos exigidos nas instrucdes de preenchimento do formulario, a
candidatura deverd ainda incluir os seguintes documentos:

10.1.1 Documentos relativos ao beneficiario

— Autorizacdo para consulta da situacdo tributdria do beneficiario, perante a administracdo
fiscal;

— Declaracdo relativa ao enquadramento da entidade no regime de IVA.

10.1.2 Documentos relativos a operacao
— Memobéria descritiva da operagao, que inclua os seguintes aspetos:

v Descricdo e caraterizacdo das ac¢des a realizar no &mbito da operacdo, evidenciando o seu
enguadramento nas tipologias previstas no ponto 3 do presente Convite;

v Descricdo e justificacdo dos objetivos a atingir com a operacdo candidata, que concorrem
para a prossecucdao do Objetivo Especifico “Implementar, dinamizar, gerir, controlar e
divulgar de forma eficaz e eficiente o Programa Operacional”;

v’ Justificacdo da necessidade e da oportunidade de realiza¢do das intervencdes previstas na
operagao;

v Indicagdo dos cronogramas de execucio fisica e financeira da operacio;

v Listagem das acdes incluidas na operacdo que ja se encontrem adjudicadas ou em fase de
adjudicacdo, indicando para cada uma delas, o periodo de realizacdo previsto, os custos
das mesmas e o regime de contratacdo publica previsto;

v' Apresentacdo de informacdo clara e objetiva sobre os indicadores de realizacdo e de
resultado da operacdo, os quais devem ser elaborados em observancia com a metodologia
de apuramento constante da Tabela de Indicadores disponivel no Balcdo Unico do
Portugal 2020 e permitir avaliar o contributo da operacdo para os respetivos objetivos,
bem como monitorizar o grau de execucdo da operacdo e o cumprimento dos resultados
previstos;

v Identificar de forma clara e objetiva o contributo da operacdo para cada um dos critérios
de selecdo definidos no presente Convite.

— ldentificagdao das fontes de financiamento previstas para a contrapartida nacional necessaria a
realizacdo da operacdo;
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— Previsdo do pessoal a afetar ao projeto de assisténcia técnica do POR Lisboa 2020, com
estimativa dos respetivos encargos salariais, seguranga social e outros encargos da entidade
patronal. Devera ser anexada nota justificativa com a explicitacdo das chaves/critérios de
imputacdo propostos, se aplicavel;

— Declaragdo com os elementos de calculo do pro rata, assinada pelo responsavel financeiro da
entidade, se aplicavel.

— Plano de Comunicacdo a desenvolver durante a fase de realizacdo da operacdo e na sua
conclusdo, que permita a divulgacdo dos indicadores de resultado da operacdo junto dos
potenciais utilizadores e do publico em geral, de forma a dar cumprimento as obrigacdes
fixadas no nimero 3 do artigo 1152 do Regulamento (UE) n.2 1303/2013, de 17 de dezembro.

A candidatura deve ainda conter outra informacdao complementar que o proponente considere
relevante para a demonstracdo das condicGes de elegibilidade do beneficidrio e da operacdo, bem
como do mérito da mesma.

11. Selecédo das operacdes

A metodologia de cdlculo para selecdo das operacdes é baseada no indicador de Mérito da
Operacdo (MO), determinado pela seguinte férmula:

MO =0,20A +0,15B + 0,25C + 0,15D + 0,15E + 0,10F

Quando o beneficiario ndo mobilize alguma das tipologias serd atribuida pontuacdo 1 ao critério
gue respeite a respetiva tipologia.

Conjuntamente com o presente Convite é disponibilizado o Referencial de Analise do Mérito da
Operacgao, em Anexo I.

N3o havendo lugar a concorréncia na concretizacdo e no financiamento das operacdes, estas sdo
avaliadas com base no seu mérito absoluto.

O mérito da operacdo é determinado pela soma ponderada das pontuac¢des parcelares de cada um
dos critérios de sele¢do, sendo estes classificados numa escalade 1 a5 (1, 3 e 5) pontos, em que 5
representa uma valorac¢ao Elevada, 3 uma valoracdao Média e 1 uma valoragao Reduzida.

A classificacdo sera estabelecida com 2 casas decimais.

A operacdo apenas sera selecionada para cofinanciamento do POR Lisboa 2020, no ambito do
presente Convite, caso obtenha uma classificacao final igual ou superior a 3 pontos.

12. Contratualizagao de resultados no ambito da candidatura

12.1 Indicadores de resultado

Com a aprovacdo da candidatura, serdo contratualizados, em termos de metas a atingir, os
indicadores, de acordo com as carateristicas da operagdo, que contribuam para as metas do PO a
seguir indicados:
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J‘L»?’/ZOZG
Designagédo do Indicador Umdac{e de Meta PO
medida
Tempo medlo, ‘de .aprovagao do projeto (desde a N2 de dias 60
candidatura até a assinatura do contrato)

12.2 Indicadores de realizacéo

A concretizagdo da operagao devera ser expressa, tendo em consideragado os seguintes indicadores
de produgao, a incluir, de acordo com as carateristicas da operagao:

Designagdio do Indicador Urr;,l;c:c;c;sade Meta PO
Acoes de acompanhamento (verificacGes no local) % 45
Trabalhadores com salarios cofinanciados pela AT ETI 30
Manuais de procedimentos disponiveis on-line % 90

13. Processo de andlise e decisdo da candidatura

O processo de decisdo das candidaturas integra trés fases distintas:

— A verificagao das condi¢des de elegibilidade do beneficidrio, nos termos dos artigos 132 e 142
do Decreto-Lei n2 159/2104, de 27 de outubro, alterado pelo Decreto-Lei n.2 215/2015, de 6
de outubro, e dos critérios de elegibilidade definidos para a operagdao, a realizar pela
Autoridade de Gestdao do POR Lisboa 2020;

— A avaliacdo do mérito do projeto, por aplicacdo da metodologia e dos critérios de selecdo
aprovados pelo Comité de Acompanhamento do POR Lisboa 2020;

— Decisdo sobre o financiamento dos projetos em conformidade com as regras de elegibilidade
definidas, em resultado da aplicacdo dos critérios de selecdo e tendo em conta as
disponibilidades financeiras.

14. Esclarecimentos complementares

A Autoridade de Gestdo do POR Lisboa 2020 pode requerer aos beneficiarios esclarecimentos e/ou
elementos complementares, os quais devem ser apresentados no prazo maximo de 10 (dez) dias
Uteis, contado a partir da data em que os mesmos sejam formalmente solicitados.

Se, findo este prazo, ndo forem prestados pelos beneficidrios os esclarecimentos/elementos
requeridos, as candidaturas serdo analisadas com os documentos e informacado disponiveis.

15. Comunicacéo da deciséo ao beneficiario

A decisdo sobre as candidaturas apresentadas sera proferida pela Autoridade de Gestdo do POR
Lisboa 2020, no prazo de 60 dias Uteis, a contar da data limite para a respetiva apresentacdo, nos
termos do artigo 202 do Decreto-Lei n.2 159/2014 de 27 de outubro, alterado pelo Decreto-Lei n.2
215/2015, de 6 de outubro.
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O prazo referido suspende-se em 10 dias Uteis, quando sejam solicitados aos candidatos quaisquer
esclarecimentos, informag¢des ou documentos, o que s pode ocorrer por uma vez.

Os candidatos sdo ouvidos no procedimento de audiéncia prévia, nos termos legais, sendo
concedido um prazo maximo de 10 dias Uteis para apresentar eventuais alegacdes em contrario,
contados a partir da data da notificacdo da proposta de decisdo, designadamente quanto a
eventual intencdo de indeferimento e aos respetivos fundamentos.

As propostas de decisdo das candidaturas, relativamente as quais tenham sido apresentadas
alegacdes em contrario, sdo reapreciadas sendo proferida a respetiva decisdo final no prazo
maximo de 40 dias Uteis, a contar da data da apresentacdo da alegacdo (a referida reapreciacdo
inclui analise, decisdo e nova audiéncia prévia, se aplicavel).

16. Aceitacdo da decisao

Nos termos do artigo 212 do Decreto-Lei n.2 159/2014, de 27 de outubro, alterado pelo Decreto-
Lei n.2 215/2015, de 6 de outubro, a aceita¢do da decisdo da concessdo do apoio é feita mediante
a celebracdo de termo de aceitacdo, o qual é submetido eletronicamente e autenticado nos
termos do artigo 112 do referido diploma legal.

Nos termos do n.2 2 do artigo 21.2 do Decreto-Lei n.2 159/2014, alterado pelo Decreto-Lei n.2
215/2015, de 6 de outubro, a decisdo de aprovacdo caduca caso ndo seja assinado o termo de
aceitacdo no prazo maximo de 30 dias Uteis, a contar da data da notificacdo da decisdo, salvo
motivo justificado, ndo imputavel ao candidato.

17. Obrigacdes do beneficiéario

Sem prejuizo de outras obrigacdes previstas na legislacdo europeia ou nacional, fica o beneficiario
obrigado a cumprir o previsto no artigo 24.2 do Decreto-Lei n.2 159/2014, de 27 de outubro,
alterado pelo Decreto-Lei n.2 215/2015, de 6 de outubro.

18. Condicdes de alteracdo da operacéao

Estdo sujeitas a nova decisdo da Autoridade de Gestdo as alteragdes referidas no n.2 7 do artigo
209 do Decreto-Lei n.2 159/2014, alterado pelo Decreto-Lei n.2 215/2015, de 6 de outubro.

19. Reducao ou revogacdao do apoio da Unido

O incumprimento das obriga¢des do beneficidrio, bem como a inexisténcia ou a perda de qualquer
dos requisitos de concessao do apoio, podem determinar a reducao ou revogacdao do mesmo, nos
termos previstos no artigo 23.2 do Decreto-Lei n.2 159/2014, de 27 de outubro, alterado pelo
Decreto-Lei n.2 215/2015, de 6 de outubro.

20. Acompanhamento e controlo da operacéo

Os beneficiarios ficam sujeitos a acbes de acompanhamento, de controlo e de auditoria a realizar
pela Autoridade de Gestdo ou por qualquer entidade por ela designada, bem como pelas
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entidades com competéncia em matéria de certificacdo, auditoria, controlo e avaliacdo dos fundos
da Unido atribuidos.

21. Ponto de contacto

Sem prejuizo da obtencdo de informacgdao adicional através do portal Portugal 2020
(https://www.portugal2020.pt/Portal2020) e do website do POR Lisboa 2020
(http://lisboa.portugal2020.pt/), pedidos de informagdo ou esclarecimento podem ainda ser
dirigidos a:

Programa Operacional Regional de Lisboa 2014-2020
Rua Alexandre Herculano, n.2 37, 1250-009 Lisboa
Telefone: +351 213 847 930 / Correio eletrdnico: lishoa2020@ccdr-Ivt.pt

Lisboa, 30 de outubro de 2017

Programa Operacional Regional de Lisboa 2014-2020
O Presidente da Comissdo Diretiva

Jodo Pereira Teixeira
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Anexo |

aplicdveis a todas as agdes)

a) Adequagdo da operagdo aos objetivos especificos

proposta.

L . : s 50%
A. Grau de relevancia da operagdo para os definidos ao nivel do Eixo Prioritdrio do PO; ?
objetivos  especificos e resultados | b) Grau de contributo da operagdo para o alcance dos
definidos ao nivel do Eixo Prioritdrio: indicadores de resultado definidos ao nivel do Eixo 50%
Prioritario do PO.
. Grau de adequagdo da operagdo para o | a) Adequagdo da operagdo as prioridades definidas 50%
desenvolvimento das atividades de para o desenvolvimento das atividades de gestdo; ?
estdo, para a melhoria dos instrumentos . o .
& .p . . o b) Contributo da operagdo para a melhoria dos
de apoio as decisGes de gestdo e para a . .. ~ 50%
L L instrumentos de apoio a Gestdo.
eficacia da aplicacdo dos Fundos;
a) Adequacdo dos conteudos aos objetivos da 40%
(o]
roposta;
. Qualidade Técnica da operagdo em p. p“ -
L. B N . | b) Viabilidade do calendédrio proposto face aos
matéria de conteudos e duragao, face a L , 30%
. . objetivos e contelidos da proposta;
sua necessidade e oportunidade; — —
c) Razoabilidade dos recursos mobilizados para a 30%
execucdo da operagao. ?
Critérios Especificos
. Grau de relevancia das a¢bes previstas na | a) Adequagdo das metodologias e calendarios das
operagdo para a avaliagdo e disseminagao medidas propostas, em matéria de avaliacdo e/ou 50%
de resultados, para o caso de Sistemas de disseminagdo, as exigéncias regulamentares;
Informagdo, Estudos e Avaliagdo e | b) Contributo da operacdo para a identificacdo de boas 50%
Comunicacado e Divulgacao; praticas. ?
a) Adequacdo dos meios envolvidos aos objetivos de
= ~ . ~ - 30%
. Grau de adequagdo da operagdo para o divulgagdo e visibilidade dos Fundos;
reforco da visibilidade da aplicacdo dos | b) Coeréncia dos conteldos da proposta ao Plano de
Fundos e para o aumento da Comunicagao do PO e da Estratégia de Comunicagao 30%
transparéncia e facilitagdo do acesso a do Portugal 2020;
informagdo para o caso de Sistemas de | ¢) Contributo das propostas para a transparéncia e
Informacgdo e Comunicagdo e Divulgacdo; facilitagdo do acesso a informagdo sobre a aplicagdo 40%
dos FEEI.
a) Adequacdo dos conteddos das propostas as 40%
Grau de adequacdao das metodologias necessidades das equipas; ?
formativas face as necessidades das | b) Adequacdo das metodologias formativas face aos 30%
equipas, no caso de Formagdo e objetivos de capacita¢do das equipas; ?
capacitagdo das equipas de gestao. c) Adequacdo dos calendédrios e oportunidade da 30%
()

Elevada: 5 pontos
Média: 3 pontos
Reduzida: 1 ponto

Critérios de sele¢do Densificagdo dos critérios de selegcdo Ponderadores Pardmetros de avaliagdo Ponderadores
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15%

15%

10%
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